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DIE KONZERN-
GESCHAFTSFUHRUNG"

PETER GERSTMANN

Vorsitzender der Geschaftsfiithrung
der Zeppelin GmbH

MICHAEL HEIDEMANN

Stellvertretender Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH

- Konzernentwicklung, IT und
Innovationen, Digital Business, Revision
und Konzernkommunikation

- Verantwortlich fiir die Strategischen
Geschéftseinheiten Anlagenbau und
Baumaschinen Eurasia

- Diplom-Betriebswirt

- Seit 2007 Mitglied und seit 2010 Vorsitzender
der Geschéftsfiihrung der Zeppelin GmbH
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- Vertrieb, Marketing, Service

- Verantwortlich fiir die Strategischen

Geschaftseinheiten Baumaschinen Zentral-
europa, Baumaschinen Nordics und Rental

- Industriekaufmann

- Seit 2000 Mitglied und seit 2010

stellvertretender Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH
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CHRISTIAN DUMMLER
Geschaftsfiihrer der Zeppelin GmbH / CFO

- Finanzen, Controlling, Immabilienmanagement,

Recht, Corporate Social Responsibility

- Verantwortlich fiir die Strategische
Geschaftseinheit Power Systems

- Bankfachwirt

- Seit 2011 Mitglied der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH

ALEXANDRA MEBUS
Geschaftsfiihrerin der Zeppelin GmbH /

Arbeitsdirektorin

- Personal und Personalentwicklung,
Compliance und Datenschutz, Diversity

- Master of Business Administration,
Diplom-Sozialpddagogin

- Seit 2018 Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Zeppelin GmbH

' Seit 1. Januar 2023 gilt ein neuer Geschéftsverteilungsplan; dieser ist auf der Unternehmenswebseite einsehbar.
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BERICHT DER
GESCHAFTSFUHRUNG

Sehr geehrte Kunden, sehr geehrte Partner,
liebe Mitarbeitende, sehr geehrte Leser?,

der Zeppelin Konzern konnte den Umsatz mit 3,84
Milliarden Euro im Geschaftsjahr 2022 gegentiber
dem Vorjahr steigern. Das Ergebnis vor Steuern
bleibt mit 134,6 Millionen Euro aufgrund von
Sonderbelastungen in Russland und der Ukraine
sowie des Ausstiegs aus dem operativen Geschaft
in Belarus hinter dem Vorjahr zuriick. Ein beacht-
liches Resultat, das wir trotz der besonderen
Herausforderungen wie dem Krieg Russlands gegen
die Ukraine und dessen Auswirkungen, der teils
herausfordernden politischen Rahmenbedingungen
in einigen Markten, einer hohen Preisdynamik
sowie anhaltender Lieferengpdsse unserer
Herstellerpartner und Lieferanten erwirtschaftet
haben. Der Krieg Russlands gegen die Ukraine
flihrte bei den Strategischen Geschaftseinheiten
(SGEs) Baumaschinen Eurasia, Power Systems und
Anlagenbau zu deutlichen Geschaftsriickgangen,
Sonderbelastungen und Strukturanpassungen.
Dennoch wurde mit einem Auftragsbestand von
tiber 1,95 Milliarden Euro eine solide Basis fiir das
Geschéftsjahr 2023 gelegt.

GLOBALES KRISEN- UND
RISIKOMANAGEMENT

Die volkerrechtswidrige Aggression Russlands
durch den Angriffskrieg gegen die Ukraine ver-
urteilt Zeppelin auf das Schérfste. Unmittelbar
nach Ausbruch des Krieges haben wir unsere
Geschaftsaktivitaten in den betroffenen Landern
aktiv durch einen zentralen Krisenstab gesteuert.
Neben umfangreichen Hilfsaktivitdten zum Schutz
unserer Mitarbeitenden und von deren Familien in
der Ukraine haben wir die Geschéaftsaktivitaten in
Russland auf unsere bestehenden Verpflichtungen
gegeniiber Mitarbeitenden, Kunden und Partnern

begrenzt und die Einhaltung aller bestehenden
Sanktionen sichergestellt. Auch hinsichtlich
der auslaufenden Corona-Pandemie, der hohen
Energiepreise, der steigenden Inflation und des
akuten Rohstoffmangels wurde ein umfassendes
Krisenmanagement installiert und notwendige
operative MaBnahmen umgesetzt.

BAUMASCHINEN ZENTRALEUROPA

Trotz der bestehenden Herausforderungen
blickt die Baumaschinenindustrie auf ein erfolg-
reiches Jahr zuriick und ermdglichte eine stabile
Ergebnis- und Umsatzentwicklung in unserer
Geschaftseinheit. Die Auftragseingange lagen
stabil auf Vorjahresniveau. Dabei konnte Zeppelin
seine Marktposition in Osterreich weiter aushauen.
In Deutschland, Tschechien und der Slowakischen
Republik gingen die Marktanteile jedoch aufgrund
der eingeschrankten Lieferfahigkeit unseres
Herstellerpartners Caterpillar leicht zurtick. Auf der
Weltleitmesse bauma 2022 konnten wir uns als
verlasslicher Partner fir unsere Kunden présentie-
ren und dberzeugten mit passgenauen Losungen
flr die verénderten Marktbedingungen. Unser be-
eindruckender Messestand in der Halle B6 war
hervorragend besucht, das Interesse an unseren
Produkten und Serviceleistungen grof$ und die
Frequenz sowie Intensitdt der Gesprache mit
unseren Kunden waren sehr erfolgversprechend.

BAUMASCHINEN NORDICS

Die Baukonjunktur in Schweden und Dénemark
war 2022 leicht rlickldufig. Der Wohnungsbau ging
zuriick, wohingegen der Wirtschaftsbau zunahm.
Die angespannte Liefersituation, der Arbeits-
krdftemangel und eine steigende Inflationsrate

—
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hatten zudem deutliche Auswirkungen auf die
Baumaschinenbranche. Deshalb blieb der Um-
satz der Strategischen Geschéftseinheit leicht
hinter dem Vorjahreswert zurlick. Die Ertragskraft
der SGE konnte dagegen gestarkt werden. Be-
sonders positiv entwickelte sich das Geschaft
in Gronland. Hier stellte Zeppelin Baumaschinen
flir GrolRprojekte im Bereich Infrastruktur bereit.
Gronlands Reichtum an Bodenschatzen lasst auch
kiinftig gute Geschaftsmoglichkeiten erwarten.
Um die Potenziale im Bergbau im Norden von
Schweden und aus der zukiinftigen ErschlieBung
Gronlands besser nutzen zu kénnen, baut Zeppelin
derzeit Reparatur- und Servicewerkstatten
sowie eine neue Firmenzentrale in Landvetter
bei Goteborg. Die SGE Baumaschinen Nordics
wird die Wachstumsstrategie durch den Aus-
bau des Angebotsportfolios, der Finanzierungs-
|6sungen und der verstarkten Konzentration auf
das Servicegeschaft fortsetzen. Hierbei sichern
digitale Geschaftsfelder durch eine noch intensi-
vere Nutzung der Maschinen- und Systemdaten
unseren zukiinftigen Erfolg.

BAUMASCHINEN EURASIA

Nach einem starken Marktwachstum der letzten
Jahre wurde die positive Geschaftsentwicklung in
unseren Vertriebs- und Servicegebieten in Russ-
land, Belarus und der Ukraine durch den Krieg ab-
rupt beendet. Die Wirtschaftskraft in der Ukraine
schrumpfte daraufhin um mehr als ein Drittel. Der
Bergbau und die Landwirtschaft erwiesen sich
dabei als Stabilitatsfaktoren in Krisenzeiten mit
einem stabilen, wenn auch deutlich geringeren
Umsatz als vor Kriegsbeginn. Daher konnte
Zeppelin die Arbeitspldtze weitgehend erhalten

! Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die Verwendung ménnlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet. Sémtliche personenbezogenen Bezeichnungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.

LEin besnderer Dank

gebiihrt allen Zeppelin

Mitarbeitenden.”
— Peter Gerstmann

und den Gehaltsverpflichtungen gegeniiber den
Mitarbeitenden uneingeschrénkt nachkommen.
Die westlichen Sanktionen gegen Russland und
Belarus fiihrten zu massiven Einschréankungen
der dortigen Geschaftstatigkeiten. Zeppelin hat
daraufhin die Geschéaftsaktivitaten in Belarus ein-
gestellt sowie die Aktivitaten in Russland stark
eingeddmmt und erfillt unter Beachtung aller
bestehender Sanktionen seine vertraglichen Ver-
pflichtungen gegeniiber Kunden, Mitarbeitenden
und unserem Partner Caterpillar.

Eine positive Geschaftsentwicklung zeigte sich
hingegen in Armenien und Usbekistan. Das ist
unter anderem das Ergebnis umfangreicher staat-
licher Infrastrukturmanahmen, eines attraktiven
Investitionsklimas und der Einfiihrung moderner
Technologien im Bergbau.



ZEPPELIN RENTAL

Der Markt fir die Vermietung von Baumaschinen
und -geréten ist 2022 weiter gewachsen. Die
SGE Rental konnte in diesem Umfeld ihre starke
Marktposition weiter ausbauen und den Umsatz
sowie das Ergebnis steigern. Neben Osterreich und
Schweden verzeichneten die Markte in Deutsch-
land, der Tschechischen Republik, der Slowakischen
Republik und Dénemark einen Anstieg im Markt-
volumen. Die SGE Rental arbeitet weiterhin an
einem flachendeckenden Ausbau des integrierten
Losungsangebots fir Baustellen. Die Entwicklung
neuer Markte fiir die Vermietung in Schweden und
Dénemark stand im Fokus unserer Wachstums-
strategie. Digitalisierung und Nachhaltigkeit auf
der Baustelle waren die Schliisselthemen des
Messeauftritts auf der bauma 2022.

POWER SYSTEMS

Unsere Kernmadrkte fiir Antriebstechnik und
Energieerzeugung waren von der aktuellen
Sanktionslage gegen Russland und Belarus und
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der daraus resultierenden Energiekrise stark be-
troffen. Aufgrund gestorter Lieferketten kam es
dariiber hinaus bei Motoren und Ersatzteilen zu
Lieferengpdssen. Im Industriesegment konnte die
hohe Nachfrage durch fehlende Lieferungen unse-
res Herstellerpartners und damit einhergehende
Produktionsverzdgerungen nicht in vollem Um-
fang bedient werden. Im Service wurden dagegen
hohe Auftragseingénge fiir Uberholungen und
Reparaturen von Kreuzfahrtschiffen, Yachten
und Schleppern verzeichnet. Im Produktsegment
Lokomotivmotoren fehlte es an neuen Auftrdgen
flir grélRere Serienprojekte.

Gemeinsam mit unserem Herstellerpartner Cater-
pillar setzte Power Systems auf neue Antriebs-
l6sungen wie Motoren, die mit bis zu 25 Prozent
Wasserstoffbeimischungen betrieben werden.
Langfristig sind diese Motoren mit 100 Prozent
Wasserstoff einsetzbar. Zuséatzlich soll es kiinftig
Motoren-Modelle geben, die mit einem Methanol-
Beigemisch und purem Methanol betrieben
werden. Die Antriebssysteme der Zukunft fiir
die Bauindustrie haben wir deshalb auch auf der
bauma 2022 erlebbar gemacht. Hier informierten
wir nicht nur Gber Hochleistungs-Dieselmotor-
technologie der EU-Abgasstufe V, sondern auch
iiber den Prototyp eines mobilen Brennstoffzellen-
Stromaggregats auf Wasserstoffbasis.

ANLAGENBAU

Eine hohe Nachfrage, breite verfahrenstechnische
Kompetenzen, internationale Présenz und eine
starke Marktposition in den Zukunftsmérkten
Batterieherstellung und Kunststoffrecycling sicher-
ten der SGE ein Rekordjahr im Auftragseingang in
nahezu allen Marktsegmenten und Regionen.

Trotz sehr guter Umsatzleistung der SGE An-
lagenbau fiihrte ein GroRauftrag, der aufgrund
der Sanktionen gegen Russland nicht fertig-
gestellt und ausgeliefert werden konnte, zu
einer deutlichen Ergebnisbelastung. Dennoch
gelang uns ein besonderer Auftragserfolg im
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Bereich der Batterieherstellung bei einem US-
amerikanischen Autohersteller.

Mit einer GroRanlage zur Herstellung von Kunst-
stoffen und einer groen Malzerei fiir Vorprodukte
in der Bierproduktion konnten wir unsere Markt-
position festigen. Fiir das Recycling von Kunst-
stoffen entwickelte Zeppelin mallgeschneiderte
und kontinuierlich arbeitende Desodorierungs-
systeme. Langfristig bedeutet das fiir die indus-
trialisierte Kreislaufwirtschaft einen héheren
Anteil an Kunststoff-Rezyklaten bei gleichbleibend
hoher Produktqualitdt. Zudem ist der Anlagenbau
Forschungspartner in der Entwicklung eines neuen
Batterieherstellungsverfahrens inklusive prozess-
kritischer Mischer.

ZEPPELIN DIGIT

Das Strategische Management Center (SMC)
Zeppelin Digit unterstiitzt die Digitalisierung der
internen Prozesse in enger Zusammenarbeit mit
den SGEs. Dabei arbeitet Zeppelin Digit an der
strukturellen und inhaltlichen Neuausrichtung
der konzernweiten IT-Landschaft, um Produkte,
Prozesse und Services sowohl fiir Kunden als
auch fiir Mitarbeitende umfassend und optimiert
anbieten zu konnen.

ZEPPELIN ALS ARBEITGEBER

Mit der weltweiten Einflihrung der HR-Software
Workday haben wir die Transparenz in unserem
Personalmanagement erhéht sowie Kernprozesse
standardisiert und digitalisiert. Die bisherigen
Funktionalitdten rund um Stammdaten und
Recruiting wurden um neue Module in den Be-
reichen Performance, Talent Management sowie
Lernen und Vergiitung erweitert. Die Einfiihrung
der Softwareldsung ATOSS in Deutschland
gewahrleistete eine einfache, transparente,
ortsunabhéngige Zeiterfassung und die digitale
Urlaubsbeantragung fiir alle Mitarbeitenden.

Mit dem Projekt ,New Work” reagiert Zeppelin
auf die neuen Anforderungen der sich wandelnden

Arbeitswelt. In den ersten Arbeitsbereichen wurden
bereits ein neues Biirokonzept, Open-Space-Land-
schaften, Desk Sharing, Projektraume und Riick-
zugsbereiche umgesetzt. Die ,neue Arbeitswelt”
erforderte auch eine Verénderung des Filhrungs-
verstandnisses. Die modifizierten Filhrungsgrund-
satze (,Leadership Principles”) Begeisterung,
Wertschatzung, Wirksamkeit, Innovation und Ver-
trauen bilden die Grundlage fiir eine moderne und
mitarbeiterorientierte Fiihrungskultur bei Zeppelin.

Den Themen Diversity, Inklusion und Chancen-
gerechtigkeit haben wir unter anderem mit dem
Aktionstag ,Altersdiversitat und Generationen-
management” Aufmerksamkeit verschafft.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Zeppelin hat auch 2022 seine MaRnahmen
zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele trotz
vieler Unwéagbarkeiten weiter umgesetzt. Um
bis 2030 ein COz-neutrales Unternehmen im
laufenden Geschéaftsbetrieb zu werden, erfolgt
fortlaufend die energetische Generalsanierung
verschiedener Niederlassungen. Bis 2030 werden
alle Eigentumsimmobilien von Zeppelin auf einen
CO2-neutralen Betrieb umgestellt und bei unse-
ren angemieteten Standorten iber notwendige
Sanierungen diskutiert. Daneben treiben wir
die Installation von Photovoltaikanlagen weiter
voran und stellen, wo sinnvoll und mdglich, auf
Okostrom um. Der Ausbau der Infrastruktur fiir

die E-Mobilitdt am Standortnetz in Deutschland
und Osterreich ist weitgehend abgeschlossen.
Dariiber hinaus wurden Malinahmen zur weiteren
Reduzierung von Abfall und Wasserverbrauch
erfolgreich umgesetzt.

Geschéaftshbericht 2022

Die Einflihrung einer Softwareldsung zur Daten-
erfassung und -auswertung fiir die Berichter-
stattung von nicht finanziellen Kennzahlen bildet
ein solides Fundament fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung wie auch die regulatorischen
Anforderungen der EU. Die Voraussetzungen fir
die Erfiillung der Anforderungen des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz, das fiir Zeppelin ab dem
01.01.2023 verbindlich wird, wurden geschaffen.

Zur Vermeidung mdglicher Versorgungseng-
passe im Rahmen einer Gasmangellage startete
Zeppelin die konzernweite Energiespar-Kampagne
,Be sustainable. Save sustainable”, welche um
einen europaweiten Gas-Notfallplan zur Sicher-
stellung der Energie- und Wéarmeversorgung
unseres Standortnetzes erganzt wurde.

FINANZEN

Die Creditreform Rating AG hat den Zeppelin Kon-
zern mit der Ratingnote ,,A-" und einem ,stabilen”
Ausblick bewertet. Die Ratingagentur attestierte
uns somit zum wiederholten Male eine hohe
Kreditwiirdigkeit und ein geringes Ausfallrisiko
in einem herausfordernden Umfeld. Auch das
Krisenmanagement aufgrund des Angriffskriegs
Russlands gegen die Ukraine und die MaRnahmen
des Konzerns im Bereich der Nachhaltigkeit flossen
positiv in die Beurteilung ein.

INVESTITIONEN

Zeppelin investierte in neue Niederlassungen
unter anderem in Eschweiler, Bratislava und Go-
teborg sowie einen Service- und Schulungsstand-
ort in Weimar. Fiir die weitere Expansion wurde
zudem in Kassel ein Grundstiick erworben. Alle
Baumalinahmen wurden unter strengen Nach-
haltigkeitsgesichtspunkten durchgefiihrt. Dari-
ber hinaus investierten wir in die Erneuerung und
den Ausbau unserer Servicefahrzeugflotte, die
Digitalisierung der Unternehmensprozesse sowie
in diverse Kollaborations-Tools und die IT Secu-
rity. Der Mietpark wurde aufgrund hoher Nach-
frage und organischen Wachstums insbesondere
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in Schweden und Danemark
deutlich aufgestockt. Das
Gesamtinvestitionsvolumen im
Jahr 2022 belief sich auf 338,9
Millionen Euro.

AUSBLICK

Der russische Angriffskrieg
gegen die Ukraine wird auch
im Jahr 2023 die wirtschaft-
liche Entwicklung des Zeppelin
Konzerns maligeblich negativ
beeinflussen. Im Jahr 2021 hatte
Zeppelin in Russland, Belarus
und der Ukraine iiber 20 Prozent des Gesamt-
umsatzes erwirtschaftet. Wir gehen davon aus,
dass das Geschaft in Russland und der Ukraine
weitestgehend verloren ist. Trotz dieser und wei-
terer aktueller Herausforderungen wie fehlende
Fachkrdfte, gestorte Lieferketten und ein weiterer
zu erwartender Preis- und Zinsanstieg blicken wir
verhalten zuversichtlich in die Zukunft.

Wir erwarten trotz einer bevostehenden Ab-
kiihlung der Baukonjunktur eine hohe Nachfrage
nach Baumaschinen. Wir werden diesen Bedarf
aufgrund weiterhin gestorter Lieferketten und
daraus resultierender langer Lieferzeiten sowie
Produktionsengpésse bei unseren Hersteller-
partnern und Lieferanten vermutlich nicht voll-
sténdig bedienen konnen. Die hohe Population
an Maschinen und Motoren bei unseren Kunden
bietet aber eine breite Basis fiir unser Service-
geschaft. Dabei erweitern neue digitale Lésun-
gen unser Leistungsangebot. Auch das Motoren-
geschaft wird weiterhin von unzureichender
Verfiigharkeit betroffen sein und wir erwarten
aufgrund der unsicheren Versorgungslage eine
weiterhin eingeschrankte Nachfrage nach Gas-
motoren. Das Geschaft mit Netzersatzanlagen
diirfte hingegen eine unverandert hohe Dynamik
aufweisen. Das Vermietgeschaft wird mit tem-
poraren, flexiblen Losungen auch im kommenden
Jahr weiter wachsen. Das Leistungsspektrum

beginnend bei kleinen Baggern (iber die Logistik
flir komplexe Baustellen und bis hin zur Organi-
sation von GrolRevents ertffnet interessante Ent-
wicklungsmaglichkeiten. Der Anlagenbau hat in den
Marktsegmenten Recycling, Batterieproduktion
und Mélzerei gute Wachstumschancen und ist in
den Industrien Chemie, Kunststoffherstellung und
-verarbeitung sowie Lebensmittel gut aufgestellt.

Im Namen der Geschaftsfiihrung der Zeppelin
GmbH bedanke ich mich bei unseren Kunden, die
mit ihrem Vertrauen in unsere Leistungen unseren
Erfolg in diesem schwierigen Umfeld erst ermdg-
licht haben. Ein besonderer Dank gebiihrt allen
Zeppelin Mitarbeitenden fiir ihre Leidenschaft und
Loyalitdt in diesen besonderen Zeiten. Unser Dank
gilt ebenfalls den Arbeitnehmervertretern fiir ihre
Unterstiitzung und unseren Gesellschaftern und
Aufsichtsraten fir ihr Vertrauen.

PETER GERSTMANN
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH
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ANDREAS BRAND
Vorsitzender, Oberbiirgermeister der Stadt
Friedrichshafen

DR. REINHOLD FESTGE
Gesellschafter der HAVER & BOECKER OHG

DR. KRISTIN NEUMANN
Vorstandin und CFO, Brenntag SE

DR. WERNER POHLMANN
Rechtsanwalt, Steuerberater, vereidigter
Buchpriifer

HERIBERT HIERHOLZER
Stellvertretender Vorsitzender, Industrie-
meister, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
Zeppelin Systems GmbH

THOMAS MANN
Sachgebietsleiter Zeitwirtschaft und
Personalreferent der Zeppelin Bau-
maschinen GmbH

RALPH MISSELWITZ
AuRendienstmeister, Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender der Zeppelin Baumaschinen
GmbH, Vorsitzender des Konzernbetriebs-
rats der Zeppelin GmbH

UNIV.-PROF. DR.-ING.

DR.-ING. E.H. DR. H.C. DIETER SPATH
Prasident und Vorstandsvorsitzender des
TUV Rheinland Berlin Brandenburg Pfalz e.V.

PROF. DR. YASMIN MEI-YEE WEIR
Professorin an der Technischen Hochschule
Nirnberg

FREDERIC STRIEGLER
Zweiter Bevollméchtigter der IG Metall
Friedrichshafen-Oberschwaben

MARITA WEBER
Erste Bevollmachtigte der IG Metall
Offenbach

CAROLIN WINKEL

Bereichsleiterin Unternehmensentwicklung
und CSR der Zeppelin Rental GmbH,
Vertreterin der leitenden Angestellten
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATES

Das Geschaftsjahr 2022 konnte fiir den Zeppelin
Konzern trotz der vielfaltigen und noch nie dage-
wesenen Herausforderungen, allen voran der
Krieg Russlands gegen die Ukraine, erfolgreich
abgeschlossen werden.

Da Zeppelin seit Jahrzehnten in den Markten
Russland, Ukraine und Belarus erfolgreich und
durchaus umfénglich aktiv ist, markierte der
24. Februar 2022 eine Z&sur. Die humanitdre Hilfe
flr die Mitarbeitenden in der Ukraine und deren
Familien war und ist von besonderer Bedeutung.
Die Sicherung von Vermdgenswerten, die Ein-
haltung der internationalen Sanktionen gegen
Russland und Belarus und der lokalen regulatori-
schen Veranderungen wie auch die notwendigen
Kapazitdts- und Strukturanpassungen in diesen
Léndern waren und sind wichtige Mainahmen.

Trotz aller Rahmenbedingungen — Krieg gegen
die Ukraine, Energiekrise, Inflation, merklich
gestiegene Refinanzierungskosten und die Ein-
schrénkung bei der Verfligbarkeit von Maschinen,
Motoren, Komponenten und Rohmaterialien —
konnten wir die Liefer- und Leistungsfahigkeit
gegeniber unseren Kunden aufrechterhalten.

Digitalisierungsprojekte und die MaRRnahmen im
Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie wurden
weiter fortgefiihrt. Kleinere Akquisitionen zur Ab-
rundung des Produkt- und Dienstleistungsportfolios
wurden durchgefiihrt bzw. abgeschlossen.

Nach der hohen Wachstumsdynamik der fiir
Zeppelin relevanten Markte in den Vorjahren war
das Geschaftsjahr 2022 von iiberwiegend riick-
ldufigen, in Russland, der Ukraine und Belarus sogar
einbrechenden Markten geprégt. Der Zeppelin Kon-
zern konnte dennoch ein leichtes Umsatzwachstum

erzielen und im Kontext der kriegsbedingten Be-
lastungen ein solides Ergebnis erwirtschaften.

ANDREAS BRAND
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben pflichtgemal und mit
groller und besonderer Sorgfalt wahrgenommen,
die Arbeit der Geschaftsfiihrung tiberwacht und
diese bei der Leitung des Unternehmens, dem
Krisenmanagement, der strategischen Weiter-
entwicklung sowie bei wichtigen Einzelthemen
beratend und kontrollierend begleitet. Die Ge-
schéaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat in sdmtlichen

—
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Fragestellungen und Entscheidungen von grund-
legender Relevanz rechtzeitig und unmittelbar
eingebunden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stell-
vertreter wurden auch aul3erhalb der Gremien-
sitzungen vom Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung
und von der Gesamtgeschaftsfiihrung regelmaRig
iber die aktuelle Entwicklung und wesentliche
Vorgénge informiert. Alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats wurden monatlich, zeitnah und um-
fassend schriftlich dber die Entwicklung des
Zeppelin Konzerns unterrichtet.

Wichtigste Zielsetzung war, gemeinsam mit der
Geschaftsfiihrung den kriegsbedingten Aus-
wirkungen auf den Zeppelin Konzern und seine
Mitarbeitenden bestmdglich zu begegnen. Die
langfristige und erfolgreiche Weiterentwicklung
des Konzerns stand im Mittelpunkt unserer Arbeit.
Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung arbeiteten
hierbei offen, verantwortungs- und vertrauensvoll
wie auch sehr konstruktiv zusammen.

Schwerpunkte der Berichterstattung und Beratung
im Geschaftsjahr 2022 waren die wirtschaftliche
Entwicklung und die Auswirkungen des Krieges in
der Ukraine, die strategische Weiterentwicklung
und wesentliche konzernweite Projekte. Dartiber
hinaus wurden Akquisitionsmdglichkeiten und
-vorhaben im Kontext der strategischen Weiter-
entwicklung behandelt.

In drei ordentlichen und fiinf auRerordentlichen
Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf Grundlage
von Vorlagen, Berichten und Prasentationen zur
Strategie, Planung, Akquisitionsmdglichkeiten
und Investitionsvorhaben, zum Ertrags-, Ver-
mdgens- und Finanzlage, dem vierteljahrlichen

Risiko-, Compliance- und Datenschutzbericht
sowie zum Bericht der Konzernrevision und der
Berichterstattung zur Integration von Akquisitio-
nen die Unternehmensentwicklung beraten und
intensiv sowie zeitnah das kriegsbedingte Krisen-
management der Geschaftsfiihrung begleitet.

Die Unternehmens-, Investitions- und Finanz-
planung fir das Jahr 2023 mit Prognosen fir
2024 und 2025 wurden ausfihrlich erértert und
verabschiedet. Darliber hinaus wurde tber den
Auf- und Ausbau neuer Geschaftsfelder, die Mit-
arbeitergewinnung, -bindung und -entwicklung,
die Weiterentwicklung des konzernweiten Finanz-,
Risiko- und Compliance-Managementsystems
sowie die Nachhaltigkeitsstrategie beraten.

Der Personal- und Priifungsausschuss erfiillte
die gesetzlichen und nach Gesellschaftsvertrag

15
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vorgesehenen Aufgaben. In fiinf Sitzungen
wurden zentrale Fragen der Unternehmensent-
wicklung und -strategie, Grundsatzfragen der
Unternehmenspolitik, Themen der Rechnungs-
legung, der Revision und der internen Kontroll- und
Berichtssysteme sowie die Priifung der Jahres-
abschliisse behandelt. Auch befasste sich der
Personal- und Priifungsausschuss regelmaRig
mit der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des
Unternehmens. Regulatorische Entwicklungen,
die fiir Zeppelin bedeutsam sind, waren Gegen-
stand der Beratungen. Einen Schwerpunkt nahm
die Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen

zu Akquisitionsvorhaben, zu kriegsbedingten
Krisenauswirkungen und damit in Zusammen-
hang stehenden Entscheidungen ein. Ferner
waren Personalthemen, wie die Bestellung von
Geschaftsfiihrern, die Nachfolgeplanung, die
Personalentwicklung und die Beratung von Ver-
giitungssystemen Aufgabenschwerpunkte.

Nach entsprechender Befassung und Beratung mit
der Geschaftsfiihrung wurden dem Aufsichtsrat

Geschéaftshericht 2022

eine Reihe von Vorhaben und MaRBnahmen zur
Beratung und Beschlussfassung empfohlen. Im
Wesentlichen handelte es sich um Akquisitions-
vorhaben und die Finanz- und Investitionsplanung
flir das Geschaftsjahr 2023. Ferner waren die
Bestellung und Wiederbestellung von Geschafts-
flihrern der Zeppelin GmbH bzw. von Beteiligungs-
gesellschaften auf Basis entsprechender Empfeh-
lungen des Personalausschusses Gegenstand von
Beschlussfassungen.

Aus der Téatigkeit des Aufsichtsrats und ins-
besondere aus der Uberwachung der Geschéfts-
flihrung haben sich keine Beanstandungen ergeben.

Der von der Geschéftsfiihrung nach den Regeln
des HGB aufgestellte Jahresabschluss der
Zeppelin GmbH und der gemaR & 315e HGB auf der
Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss zum
31. Dezember 2022 sowie die entsprechenden
Lageberichte priifte die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC)
und erteilte jeweils einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich eingehend
mit den Unterlagen und priifte diese auch selbst.
Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats lagen dazu
die Priifungsberichte rechtzeitig vor. Zeitnah vor
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats fanden zwei
erlduternde Gesprache zu den Inhalten, Schwer-
punkten und Ergebnissen der Abschlusspriifungen
zwischen PwC und Mitgliedern des Aufsichtsrats
statt. Der Personal- und Priifungsausschuss hat
sich damit zusammen mit dem Wirtschaftspriifer
eingehend befasst.

Ferner erlauterte PwC wéhrend der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats am 30. Méarz 2023 die
wesentlichen Ergebnisse der Priifung, welche in
Anwesenheit von PwC ausfiihrlich behandelt wur-
den. Der Aufsichtsrat erhob keine Einwendungen,
stimmte dem Bericht der Abschlusspriifung zu und

—
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billigte damit den Jahresabschluss der Zeppelin
GmbH sowie den Konzernabschluss.

Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
Vorschlag der Geschaftsfiihrung zur Verwendung
des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat
an und empfahl den Gesellschaftern, diesem
ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat beschloss in der Sitzung vom
24. Oktober 2022 Herrn Fred Cordes mit Wirkung
zum 1. Januar 2023 in die Geschéftsfiihrung
der Zeppelin GmbH zu berufen. Herr Cordes
ibernahm mit Wirkung zum 1. Januar 2023
die Ressorts Vertrieb, Service und Marketing
sowie die Verantwortung fiir die Strategischen
Geschaftseinheiten Baumaschinen Zentraleuropa,
Nordics und Eurasia von Herrn Michael Heide-
mann, welcher nach tber 30-jahriger Tatigkeit
flir Zeppelin zum 30. Juni 2023 in den Ruhestand
wechselt und bis zu diesem Zeitpunkt die Ein-
arbeitung von Herrn Cordes in sein neues Auf-
gabengebiet begleitet. Der Aufsichtsrat wiinscht
Herrn Cordes viel Erfolg in seiner neuen Ver-
antwortung und dankt Herrn Heidemann bereits
heute fiir die vielen Jahre der ausgezeichneten
und erfolgreichen Zusammenarbeit.

Alle Mitarbeitenden von Zeppelin weltweit haben
in einem sehr herausfordernden Jahr 2022 durch
ihren Einsatz und ihre aullerordentliche Leistungs-
bereitschaft den erneuten Erfolg des Zeppelin
Konzerns im abgelaufenen Geschaftsjahr mog-
lich gemacht. Dafiir gilt ihnen unser Dank, unser
Respekt und unsere Anerkennung.

Friedrichshafen, den 31. Mé&rz 2023
Fiir den Aufsichtsrat

ANDREAS BRAND
Vorsitzender




18 Geschaftsbericht 2022

ZEPPELIN WELTWEIT

10.557 Mitarbeitende an tiber 340 Standorte in 26 Landern und Regionen unterstiitzen mit einem umfangreichen

Produkt- und Serviceangebot die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden.

BAUMASCHINEN Slowakische Republik POWER SYSTEMS
Armenien Tadschikistan Armenien / Danemark
Ddnemark Tschechische Republik Deutschland / Férder-Inseln
Deutschland Turkmenistan Gronland / Osterreich
Farder Inseln Ukraine Russland / Schweden
Gronland Usbekistan Slowakische Republik
Osterreich Tadschikistan

Polen’! Tschechische Republik
Russland (in Teilen) Turkmenistan / Ukraine

Schweden Usbekistan
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RENTAL ANLAGENBAU
Danemark Belgien / Brasilien / China
Deutschland Deutschland / Frankreich
Osterreich GroRbritannien / Indien
Schweden Italien / Russland
Slowakische Republik Saudi-Arabien / Singapur
Tschechische Republik Stidkorea / USA

' Nur Hyster Gabelstapler / Manitou Férdertechnik / Groupil Elektrofahrzeuge / Grove Mobilkrane / Meclift Containerstapler /
Kamag Wechselbehaltertransporter und Terminalzugmaschinen
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DER ZEPPELIN
KONZERN IM UBERBLICK

Der Zeppelin Konzern — ein Stiftungsunternehmen

Geschaftsbericht 2022

Die Wurzeln liegen in der Griindung der Zeppelin-Stiftung durch Ferdinand Graf von Zeppelin im Jahr
1908. Bis heute ist die Zeppelin-Stiftung direkt und tber die Luftschiffbau Zeppelin GmbH indirekt

Gesellschafterin des Unternehmens.

ZEPPELIN-STIFTUNG

in Verwaltung der Stadt Friedrichshafen

%06

LUFTSCHIFFBAU ZEPPELIN GMBH

in Friedrichshafen
Geschaftsfiihrung: Jorg Bischof, Thomas Brandt

N

N

VA

ZEPPELIN GMBH

in Friedrichshafen / Garching
Geschaftsfiihrung: Peter Gerstmann (Vors.),
Michael Heidemann (stellv. Vorsitzender),
Christian Dummler (CFQ),

Alexandra Mebus (Arbeitsdirektorin)

Der Zeppelin Konzern bietet Losungen in den Be-
reichen Bauwirtschaft, Antrieb und Energie sowie
Engineering und Anlagenbau. Das Angebot reicht
von Vertrieb und Service von Bau-, Bergbau-,
Forst- und Landmaschinen (iber Miet- und Projekt-
l6sungen flir Bauwirtschaft und Industrie bis hin
zu Antriebs- und Energiesystemen sowie Engi-
neering und Anlagenbau und wird durch digitale
Geschaftsmodelle erganzt. Zeppelin ist weltweit
an mehr als (iber 340 Standorte in 26 L&ndern
und Regionen vertreten. Im Geschaftsjahr 2022

%01

%5¢ 96

erwirtschafteten tiber 10.000 Mitarbeitende einen
Umsatz von 3,8 Milliarden Euro. Der Konzern organi-
siert seine Zusammenarbeit in sechs Strategischen
Geschaftseinheiten (Baumaschinen Zentraleuropa,
Baumaschinen Nordics, Baumaschinen Eurasia,
Rental, Power Systems, Anlagenbau) und dem
Strategischen Management Center Zeppelin Digit.
Die Zeppelin GmbH ist die Holding des Konzerns
mit juristischem Sitz in Friedrichshafen und der
Zentrale in Garching bei Miinchen.

—
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Anteil am Konzernumsatz "

Baumaschinen Zentraleuropa
385%

Baumaschinen Nordics
1,4 %

Baumaschinen Eurasia
13.3%

Rental
16,9 %

Power Systems
1M1.2%

Anlagenbau
12,5 %

"hier: Summe der SGE-Umsatze. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Héhe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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Die SGE Baumaschinen Zentraleuropa ist fiih-
rend im Vertrieb und Service von neuen und
gebrauchten Baumaschinen sowie Anbauteilen
und Komponenten. Das Leistungsspektrum be-
inhaltet mehr als 200 verschiedene Maschinen-
typen des Weltmarktfiihrers Caterpillar.
Kunden erhalten leistungsstarke Gerate fir
Erdbewegung, Materialgewinnung, Abbruch,
Recycling, Tief- und StralRenbau. Das Angebot
umfasst ebenfalls Maschinen fiir den Garten-
und Landschaftsbau, die Landwirtschaft und die

Geschaftsbericht 2022

Maschinensteuerungssysteme runden die
Produktpalette ab. Ein dichtes Niederlassungsnetz
mit 70 Standorten in fiinf europdischen Landern
mit zentralen Ersatzteillagern garantiert Kunden
kurze Reaktions- und Lieferzeiten. Die General-
iiberholung von Baumaschinen bietet zudem eine
kosten- und ressourcenschonende Alternative
zum Neukauf. Einen besonderen Schwerpunkt
bildet die Rundumbetreuung der Kunden. Diesen
werden von der mal3geschneiderten Finanzierung
bis hin zum All-Inclusive-Vertrag ganzheitliche

Industrie. Spezialmaschinen fiir den Uber- und  L8sungen angeboten.
Untertagebau sowie Flottenmanagement- und

Das Geschaft mit Baumaschinen entwickelt und wandelt sich wei-
ter. Durch die wachsende Bedeutung der Digitalisierung missen
sich unsere Kunden mehr und mehr darauf einstellen. Das gilt nicht
nur fiir Assistenzsysteme respektive Maschinensteuerungen und
das Flottenmanagement, sondern auch fir Angebote im Bereich
Beschaffung wie den neuen Zeppelin Cat Shop, den wir parallel zu
unserem bewahrten Vertrieb aufbauen. Auch neue Telematikldsungen
wie unser Service Dashboard Como werden fiir die Wartung eine
immer grolRere Rolle spielen, um Maschinenausfalle auf Basis einer
effizienten Wartungsplanung zu vermeiden. Indem wir einen digitalen
Marktplatz fiir die ganze Flotte schaffen und Maschinendaten mit
konkreten Leistungen verkniipfen, unterstiitzen wir Kunden proaktiv
dabei, den Einsatz ihrer Maschinen zu optimieren.”

—Fred Cordes,
Leiter der Strategischen Geschaftseinheit
Baumaschinen Zentraleuropa
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baumaschinen-zentraleuropa

Umsatz
in Mio. EUR / nach IFRS

2022:1.516

2021:1.494

Mitarbeitende
im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2022:3.084

2021:3.000

www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/ueber-zeppelin/

Anteil
am Konzernumsatz (2022)"

38,5 %
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"hier: Summe der
SGE-Umsatze. Aus
rechentechnischen
Griinden kdnnen
in den Tabellen
und Grafiken
Rundungsdifferenzen
in Hohe einer Einheit
(€, % usw.) auftreten.
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BAUMASCHINEN ZENTRALEUROPA

Die SGE Baumaschinen Zentraleuropa blickt auf
ein erfolgreiches Geschaftsjahr mit einer stabilen
Ergebnis- und Umsatzentwicklung zuriick. Trotz
der bestehenden Lieferengpasse in der Bau-
maschinenindustrie erreichte der Auftragsbestand
ein Rekordhoch und I&sst damit eine weiterhin gute
Geschaftsentwicklung erwarten. Auch der Auf-
tragseingang lag stabil auf Vorjahresniveau. Hohe
Rohstoffpreise und die Konjunkturprogramme in
den USA und Europa férdern die Nachfrage nach
Maschinen und technischen Lésungen fiir den
Bergbau, die Bauwirtschaft und die Industrie.
Zudem erdffneten bzw. erweiterten Zukunfts-
themen wie die Digitalisierung und der Wunsch
nach CO,-Neutralitdt neue Geschaftsfelder.

Geschaftsbericht 2022

Die Marktanteile entwickelten sich in den jeweili-
gen Landern unterschiedlich. In Deutschland, der
Tschechischen Republik und der Slowakischen Re-
publik gingen die Marktanteile aufgrund der heraus-
fordernden Lieferfahigkeit und hohen Preisdynamik
seitens Caterpillar zuriick, in Osterreich hingegen
wurde die Marktposition weiter ausgebaut. Der
deutsche Baumaschinenmarkt entwickelte sich im
Jahresverlauf trotz des aktuellen Krisenumfelds
nur leicht riicklaufig. In Osterreich ging die Nach-
frage nach Baumaschinen ebenfalls zuriick. Dies
lag unter anderem an auslaufenden Investitions-
programmen der Regierung sowie Planungsun-
sicherheiten durch stark schwankende Rohstoff-
preise und schlechte Verfiigharkeiten im gesamten
Markt. Letzteres beeinflusste auch Tschechien und
die Slowakische Republik. Dort wirkten sich aus
EU-Mitteln finanzierte GroRbauprojekte allerdings
positiv auf die Marktentwicklung aus. Zeppelin
Polen ist es gelungen, die Verkdufe von Hyster-,
Manitou- und Kamag-Maschinen erheblich zu
steigern. Starke Zuwdchse waren besonders in
ausgewahlten Marktsegmenten wie der Papier-
und Metallindustrie zu verzeichnen.

Im Jahr 2022 wurden eine Vielzahl neuer Produkte
im Markt platziert, welche die Leistungsoptionen
fiir Kunden wesentlich erweiterten. Das galt
neben Anwendungen fiir den Garten- und Land-
schafts-, Erd-, Tief- und Stral3enbau auch fir die
Gewinnungsindustrie, das Segment Recycling
sowie die Abfall- und Entsorgungsbranche, welche
inzwischen mit einer noch grolReren Bandbreite an
Maschinentechnik bedient werden kénnen. Die
Cat Produktreihen der neuen Generation wurden
um neue Cat Minibagger, Kettenbagger, Radlader
sowie Tandem- und Kombiwalzen erweitert.
Das Angebot bei den Umschlagbaggern fir die
Recyclingindustrie wurde um neue Modelle mit
einem Einsatzgewicht bis zu 60 Tonnen erweitert.
Zeppelin présentierte auf der bauma 2022 im Ok-
tober insgesamt 50 neue Cat Baumaschinen, dar-
unter vier batterieelektrische Cat Prototypen in der
kompakten und mittelgroRen Maschinenklasse,
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welche auRerordentlich hohe Beachtung fanden.
Fir diese Maschinen konnten Kunden sich bereits
einen Produktionsslot bei unserem Partner Cater-
pillar sichern.

Ein GroRauftrag des Bauunternehmens Kdster
aus Osnabriick im Jahr 2022 beinhaltete die
Auslieferung von 139 Cat Baumaschinen inklusive
Full-Service-Vertrag. Fiir die Ausriistung seiner
Ortsgruppen (ibernahm das Technische Hilfswerk
(THW) mehr als 70 neue Cat Radlader der Typen-
reihe 926M.

Auch die digitalen Kundenangebote wurden weiter
ausgebaut. So startete im neuen Zeppelin Cat Shop
unter www.zeppelin-cat.de/shop der Online-Ver-
kauf von kompakten Cat Baumaschinen, Anbau-
geraten und Ausriistungen. Zeppelin prasentierte
mit COMOQ (Condition Monitoring) eine neue digitale
Plattform fiir die effiziente Wartungsplanung. Uber
COMO verwalten Anwender Instandhaltungsmali-
nahmen selbst. Treten Stérungen an der Maschine
auf, werden die Fehlercodes einfach entschliisselt
und interpretiert. Damit kénnen Flottenbetreiber
von Baumaschinen die benétigten Ersatzteile noch
komfortabler bestellen, die Instandsetzung gezielt
planen, die Wartung vorbereiten und effizient auf
den Betrieb sowie Baustelleneinsatz abstimmen.

Im Rahmen der Reduzierung des CO,-FuRabdrucks
nehmen Unternehmen der Bauwirtschaft und der
Baustoffindustrie zunehmend moderne Cat Bau-
maschinen mit dieselelektrischem Antrieb oder
leistungsverzweigtem und stufenlosem Getriebe
in Betrieb. Das System , Trolley Assist” von Cater-
pillar erméglicht die effiziente Wartungsplanung,
damit dieselelektrische Cat Muldenkipper
auf Langstrecken per Oberleitung betrieben
werden und dadurch ihre Transportleistungen
bei einem reduzierten Kraftstoffverbrauch
erreichen. Zudem errichten wir derzeit die
erste treibhausgasneutrale Niederlassung
und Mietstation von Zeppelin in Eschweiler
(Nordrhein-Westfalen).

Die wirtschaftliche Lage wird im Jahr 2023
aufgrund der geopolitischen Situation weiter an-
gespannt bleiben, auch wenn unsere Kunden der-
zeit noch Uber ein hohes Auftragspolster verfligen.
Daraus resultiert auch, dass Zeppelin mit einem
tiberdurchschnittlich hohen Auftragsbestand in
das neue Geschaftsjahr startet.

Umso mehr wird sich Zeppelin auf Kunden-
anforderungen in den klassischen Segmenten
wie dem Erd-, Tief-, Stralken- sowie Garten- und
Landschaftsbau, aber auch in der Rohstoff-
gewinnung sowie im Abbruch, im Recycling und
in der Entsorgung fokussieren. Die besondere
Stdrke von Zeppelin ist der Service, der auch im
kommenden Jahr weiter ausgebaut werden wird.
Die SGE Baumaschinen Zentraleuropa forciert be-
sonders digitale Dienstleistungen rund um unser
Online-Kundenportal, in dem 2022 ein neuer Um-
satzrekord erzielt wurde.

Die Energieversorgung bleibt fir die Wirtschaft
eine weitere Belastungsprobe. Umso wichtiger
wird ein effizienter Energieeinsatz. Darauf ist
die SGE Baumaschinen Zentraleuropa durch das
Produktportfolio der neuen Generation von Cat
Baumaschinen mit ihren Assistenzsystemen gut
vorbereitet. Zudem hat Caterpillar bereits auf der
bauma eine neue batterieelektrische Maschinen-
generation vorgestellt. Diese Maschinen werden
in Kiirze verfiighar sein und so Lésungen zur
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit bieten. Ma-
schinen mit klimaschonenden Antriebssystemen
werden vor dem Hintergrund des Klimawandels
deutlich an Bedeutung gewinnen.

25
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Die Strategische Geschaftseinheit Baumaschinen
Nordics ist ein verldsslicher Partner fiir den Ver-
trieb und Service neuer und gebrauchter Cater-
pillar Baumaschinen und Zubehdr. Sie bietet
malRgeschneiderte Lésungen in den Bereichen
Erdbewegung, Materialgewinnung, Abbruch,
Recycling und Strallenbau sowie fiir den Gar-
ten- und Landschaftsbau und die Forstwirtschaft.
Ein Schwerpunkt ist die Betreuung von Bergbau-
betrieben im Norden Schwedens. Das Produkt-
angebot umfasst aulRerdem Spezialmaschinen fiir
den Uber- und Untertagebau, Ausriistungen fiir

Die Bediirfnisse unserer Kunden in Nordeuropa, die kontinuierliche
Entwicklung unserer Mitarbeitenden und der besondere Fokus auf
Sicherheit und Nachhaltigkeit werden uns dabei helfen, unsere Kun-
den noch besser zu bedienen. Auf diese Weise ebnen wir uns den
Weg fiir weiteres profitables Wachstum in den nordischen Landern.”

—Volker PoBagel,
Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Baumaschinen Nordics

Geschaftsbericht 2022

das Flottenmanagement, Maschinensteuerungs-
systeme und weitere Technologieldsungen.
Zeppelin betreibt in Schweden, Danemark und
Gronland ein Niederlassungsnetz mit 13 Stand-
orten, verfligt tiber ein spezielles Komponenten-
Reparatur-Zentrum und Uber Ersatzteillager.
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baumaschinen-nordics

Umsatz
in Mio. EUR / nach IFRS

2022:292

2021: 292

Mitarbeitende
im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2022:709

2021: 667

www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/ueber-zeppelin/

Anteil
am Konzernumsatz (2022)"

1.4 %
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Das Wachstum der Baukonjunktur hat sich in
Schweden in der zweiten Jahreshalfte 2022 deut-
lich verlangsamt. Der Wohnungsbau ging zuriick,
wohingegen der Wirtschaftsbau zunahm. Aufgrund
steigender Zinsen hat die Nachfrage nach Wohn-
immobilien auch in D&nemark nachgelassen. Die
angespannte Liefersituation, Arbeitskraftemangel
und die steigende Inflation hatten zudem deutliche
Auswirkungen auf die Baumaschinenbranche.

In unserer schwedischen Gesellschaft lag der
Umsatz auf Vorjahresniveau. Der Auftragseingang
in Schweden blieb unter dem Vorjahr, begriindet
durch lange Lieferzeiten seitens Caterpillar. So
fiihrten auch verzogerte Neumaschinenaus-
lieferungen zu einem Riickgang, wahrend im pro-
aktiv betriebenen Ersatzteil- und Servicegeschaft
die Nachfrage zunahm. Der Auftragsbestand an
neuen Baumaschinen war in Schweden héher als
im Vorjahr. Zeppelin errichtet derzeit ein neues
Gebaude fiir die Firmenzentrale in Landvetter bei
Goteborg. In Danemark bewegte sich der Umsatz
tiber Vorjahresniveau, wéhrend Auftragseingang
und -bestand auch weiter gesteigert werden konn-
ten. Zur positiven Entwicklung der Gesellschaft in
Danemark trug das sehr erfolgreiche Gebraucht-
maschinengeschéft bei.

Gschéftsbericht 2022

Das SAP-Projekt ist 2022 in die néchste Phase
gegangen. Zeppelin Schweden, Zeppelin Déne-
mark und Zeppelin Power Systems werden in enger
Zusammenarbeit mit Zeppelin Digit die Konzept-
phase bis Februar 2023 durchfiihren. 2022 startete
zudem die SGE-weite Initiative , Safely Home
Everyday”. Das Umwelt-, Gesundheits- und Sicher-
heitsprogramm widmet sich allen Mitarbeitenden
in Schweden und Danemark.
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Fiir die SGE Baumaschinen Nordics sind die dko-
nomischen Rahmenbedingungen weiterhin recht
positiv. In Schweden werden sich die laufenden
Infrastrukturprojekte (Eisenbahn- und Stralennetz,
Hafenanlagen) sowie ein starker Ausbau der Aktivi-
taten im Bergbau im Norden Schwedens positiv
auswirken. Ein weiterer Riickgang der Baukonjunktur
ist aufgrund der hohen Energiepreise, der Inflation
und niedriger Investitionen der dffentlichen Haus-
halte wahrscheinlich, analog dazu wird ein leichter
Riickgang des Baumaschinenmarktes erwartet.

Die danische Regierung hat einen Infrastruktur-
plan mit Gesamtinvestitionen Gber ein Volumen
von 105,8 Milliarden DKK bis 2035 initiiert. Der
Start mehrerer Projekte soll bereits im Jahr 2023
erfolgen. Daher wird in den néchsten Jahren von
einer stabilen Entwicklung in der Bauwirtschaft und
der Baumaschinenindustrie ausgegangen. Fiir 2023
wird jedoch ein leichter Marktriickgang erwartet.

Besondere Aufmerksamkeit wird die SGE weiter auf
Nachhaltigkeitsaspekte legen. Sowohl der Bau der
neuen Zentrale in Landvetter bei Géteborg als auch
die energetische Sanierung und Umriistung der Be-
standsimmobilien erfolgen unter strengen Kriterien
der Nachhaltigkeit und der Zielsetzung der Klima-
neutralitat bis 2030 im laufenden Geschéaftsbetrieb.

Die SGE Baumaschinen Nordics wird die
Wachstumsstrategie durch den Ausbau des An-
gebotsportfolios, der Finanzierungslésungen und
der verstarkten Konzentration auf das Service- und
Mietgeschéaft fortsetzen. Hierbei wird die intensive
Nutzung der Maschinen- und Systemdaten eine
entscheidende Rolle fir den Erfolg spielen.
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Die SGE Baumaschinen Eurasia ist in Osteuropa
und Zentralasien aktiv. Das Portfolio umfasst
Caterpillar Baumaschinen, Spezialmaschinen fir
den Uber- und Untertagebau sowie GroRk- und
Spezialgerate fiir den Bergbau, Steinbriiche
wie auch die Ol- und Gasindustrie. Erganzt wird
das Portfolio durch Land- und Forstmaschinen
international fiithrender Hersteller. Flotten-
management- und Maschinensteuerungssysteme
zur Verbesserung von Betriebsablaufen und zur

Das Zeppelin Geschaft in Eurasien entwickelte sich trotz Markt-
schwankungen und Krisen in den vergangenen Jahren sehr erfolg-
reich. Mit dem Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine hat sich
eine vollkommen verénderte und bis heute nur schwer zu begreifende
Situation ergeben, die das Geschaft der SGE massiv negativ beein-
flusst. Die starke Volatilitat des eurasischen Marktes, getrieben von
den derzeit vorherrschenden lokalen und kriegerischen Konflikten, wird
durch konsequentes Risikomanagement minimiert.”

— Frank Janas,
Leiter der Strategischen Geschéaftseinheit Baumaschinen Eurasia

Geschaftsbericht 2022

Effizienzsteigerung komplettieren das umfang-
reiche Angebot. Zeppelin ist in sechs Landern im
Gebiet des eurasischen Kulturraums (in der Uk-
raine, in Teilen Russlands und weiteren L&ndern
der GUS) mit 40 Standorten vertreten. Mit seinen
Komponenten-Reparatur-Zentren zur Uberholung
von Antriebskomponenten (Motoren, Achsen,
Getriebe) fiir Bergbaumaschinen ist Zeppelin
wegweisend.
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baumaschinen-eurasia

Umsatz
in Mio. EUR / nach IFRS

2022: 525

2021: 642

Mitarbeitende
im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2022:1.6717

2021:1.981

www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/ueber-zeppelin/

Anteil
am Konzernumsatz (2022)"

13.3 %
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BAUMASCHINEN EURASIA

Nach einem starken Marktwachstum 2021 star-
tete die SGE Baumaschinen Eurasia positiv in das
Jahr 2022. Zeppelin Kunden verzeichneten Anfang
des Jahres eine sehr gute Auftragslage, eine hohe
Auslastung in den Bereichen Bergbau sowie Bau-
und Landwirtschaft und eine hohe Nachfrage nach
Ersatzteilen und Serviceleistungen.

Diese positive Geschaftsentwicklung wurde durch
den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine
abrupt unterbrochen. Seit Februar 2022 kam das
Geschaft in der Kriegsregion nahezu vollstandig
zum Erliegen. Es beschrankte sich auf Service-
dienstleistungen sowie den Verkauf von Ersatz-
teilen und vereinzelten Bau- und Landmaschinen
bei Kunden im Bergbau und der Landwirtschaft.
Der anhaltende Krieg lieR die Wirtschaftskraft
der Ukraine im Jahr 2022 um mehr als ein Drit-
tel schrumpfen. Die Zeppelin Niederlassungen
im Osten und Nordosten der Ukraine wurden
geschlossen.

Geschaftsbericht 2022

Der Bergbau und die Landwirtschaft erwiesen
sich als Stabilitdtsfaktoren in Krisenzeiten. Der
Geschéaftsbereich ermdglichte Zeppelin ab Mitte
2022 einen stabilen, wenn auch deutlich gerin-
geren Umsatz als vor Kriegsausbruch. Aufgrund
der hohen Nachfrage nach Serviceleistungen
und Ersatzteilen war vor allem die Auslastung im
Kundendienst groR. Dadurch gelang es Zeppelin, in
der Ukraine die Gehdlter weiter zu zahlen und trotz
aller Umstande einen positiven Cash-Flow und
ein ausgeglichenes Ergebnis zu erwirtschaften.

Seit Beginn des Krieges fiihren die westlichen
Sanktionen gegen Russland und Belarus zu mas-
siven Einschrankungen der Geschaftstatigkeiten.
Aufgrund der umfangreichen Sanktionen gegen
Belarus hat sich Zeppelin dazu entschieden, die
Tochtergesellschaft Zeppelin
Weilrussland mit Wirkung
zum 29. Juli 2022 im Rahmen
eines ,Management-Buy-out”
an einen externen Investor zu
verdulRern. Zeppelin behélt in
Absprache mit Caterpillar die
Verantwortung fiir das Service-
territorium Belarus und wird in
Minsk bis auf Weiteres mit
einem Reprdsentanzbiiro ohne
geschaftliche Tatigkeit ver-
treten sein. In Russland flihrten
die westlichen Sanktionen zu
einem massiven Einbruch der
Geschaftstatigkeit mit extre-
men wirtschaftlichen EinbulRen.
Der Zeppelin Geschéaftsbereich
Bergbau wurde in Russland
nahezu vollsténdig eingestellt,
Niederlassungen geschlossen
und Personal abgebaut. In Ab-
stimmung mit Caterpillar wurde
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der Verkauf neuer Caterpillar Baumaschinen und
Motoren Mitte des Jahres eingestellt. Auch
die Einfuhr der Maschinen unserer Partner bei
Forst- und Landmaschinen Ponsse und AGCO
wurde ausgesetzt. Fiir das verbleibende Geschéft
im Rahmen unserer Verpflichtungen gegeniber
unseren Partnern, Mitarbeitenden und Kunden
ist die strikte Einhaltung aller Sanktionen und
Beschrénkungen sichergestellt.

Eine positive Geschaftsentwicklung zeigte sich
in Armenien. Nach Rekordumsatzen im Vorjahr
steigerte Zeppelin Armenien 2022 den Absatz von
Baumaschinen und Ersatzteilen nochmals deut-
lich. Dafiir erhielt die Gesellschaft von Caterpillar
eine Auszeichnung als bester Baumaschinen-
Handler in Eurasien. Die hohe Nachfrage ist ein

Ergebnis umfangreicher staatlicher Infrastruktur-
malnahmen. Neben der guten Auftragslage war
ein wichtiger Erfolgsfaktor die hervorragende
Kundenbindung der Vertriebs- und Service-Teams.
Zeppelin ibernahm damit in Armenien erneut die
marktfiihrende Position in unserer Branche.

Auch in Usbekistan setzte sich der positive Trend
fort. Der konsequente Reformkurs der usbeki-
schen Regierung, der unter anderem strukturelle
Erneuerungen, ein attraktives Investitionsklima
und die Einflihrung moderner Technologien vor-
sieht, ermdglichte viele attraktive Projekte fir
Zeppelin in Usbekistan. Das hohe Vorkommen an
Rohstoffen bietet zudem gute Wachstumschancen
in der Bergbauindustrie.
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BAUMASCHINEN EURASIA

Die Zeppelin Gesellschaften in Eurasien sind seit
vielen Jahren mit volatilen Marktschwankungen
und Krisen konfrontiert. Die derzeit vorherrschende
Kriegssituation birgt allerdings vollkommen neue
und unberechenbare Herausforderungen. Der an-
dauernde Krieg lahmt das gesellschaftliche Leben
und schwacht die internationale Wirtschafts-
leistung. Eine friedliche Lésung des Krieges scheint
derzeit in weiter Ferne zu liegen. Zeppelin wird
weiterhin die Mitarbeitenden und deren Familien
in den Kriegsgebieten unterstiitzen und alles tun,
um die Gehaltszahlungen auch in diesem Jahr zu
gewadhrleisten. Damit stellen wir auch sicher, dass
unser Unternehmen nach Ende des Krieges die Hilfe
zum Wiederaufbau der Ukraine leisten kann.

Geschaftsbericht 2022

Gute Wachstumschancen sehen wir im Bergbau,
der flir Zeppelin das umsatzstarkste Markt-
segment in der Ukraine darstellt. Massive
Zerstorungen der Elektroenergieversorgung
und Transportinfrastruktur beeintrachtigen
die Produktion im Bergbau nachhaltig. Unsere
Kunden kénnen die Produktion erst fortsetzen,
wenn diese Schaden flachendeckend beseitigt
sind. Dementsprechend wird auch die Nachfrage
nach Reparaturdienstleistungen und Ersatzteilen
steigen. Es kann davon ausgegangen werden,
dass die Betriebe in der Landwirtschaft ihrer
saisonalen Arbeit wie gewohnt nachgehen
und sich damit der positive Trend im Markt fiir
Landmaschinen weiter fortsetzt. Vor allem in der
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Ukraine und Usbekistan ist eine hohe Nachfrage
zu verzeichnen. Zeppelin wird auch kiinftig als
Vertriebs- und Servicepartner des US-ame-
rikanischen AGCO Konzerns in ausgesuchten
Handlergebieten mit den Marken Fendt, Valtra
und Massey Ferguson vertreten sein und seine
enge Partnerschaft mit flihrenden Herstellern
von Premium-Zusatzprodukten wie Anbauteile,
Spriih- und Saatmaschinen weiterfiihren.

Aufgrund der geplanten staatlichen Infrastruktur-
programme erwarten wir in Armenien weiter-
hin eine starke Nachfrage nach Baumaschinen,
Ersatzteilen und Serviceleistungen.

In den zentralasiatischen Héndlergebieten er-
wartet die SGE eine stabile Entwicklung des
Geschéfts. Das gilt besonders fiir Usbekistan,
das sich in Zentralasien am dynamischsten
entwickelt. Der konsequente Reformkurs der
Regierung 6ffnet und stabilisiert das Land und
schafft attraktive Voraussetzungen fiir aus-
l&ndische Investitionen. Zudem ist Usbekistan
der weltweit zweitgroRte Goldproduzent. Das
jahrliche Produktionsvolumen fiir Gold und Kup-
fer soll kiinftig noch deutlich ausgebaut werden.
Dies erfordert umfangreiche Investitionen in die
Bergbautechnik.

Auch die Landwirtschaft ist in Usbekistan ein
wichtiger Wirtschaftsfaktor. Der Staat plant einen
umfangreichen Ausbau der Produktion von Baum-
wolle und Friichten fiir den Export in europdische
Lander. Die Reformprogramme der usbekischen
Regierung beinhalten zahlreiche Maldnahmen zur
Entwicklung des nationalen Arbeitsmarkts und
zur Férderung der lokalen Produktion. Zeppelin
Usbekistan hat aus diesem Grund ein ,Locali-
zation Center” in Taschkent eroffnet. Dort fiihrt
Zeppelin in enger Kooperation mit Caterpillar
ausgewahlte Endmontagen fiir Baumaschinen

und Komponenten durch. Durch das Zertifikat
,Assembled in Uzbekistan" qualifiziert sich
Zeppelin fiir staatliche Ausschreibungen.

Geopolitische Spannungen, Sanktionen und innen-
politische Instabilitat sowie die nicht abschatz-
baren Folgen des anhaltenden Krieges gegen die
Ukraine werden auch im Jahr 2023 die Heraus-
forderungen fiir Zeppelin in der eurasischen Region
bleiben. Aufgrund der weltweit hohen Nachfrage
nach Maschinen und Motoren wird es fiir den
Herstellerpartner Caterpillar zunehmend heraus-
fordernd, ausreichende Stiickzahlen entsprechend
der Bedarfsplanung unserer Kunden termingerecht
zur Verfligung zu stellen. Die strikte Einhaltung
westlicher Sanktionen gewahrleisten dabei um-
fangreiche ,Export Control"-Prozesse.
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Mit maRRgeschneiderten Losungen in den Be-
reichen Maschinen- und Gerdtevermietung,
temporare Infrastruktur und Baulogistik sorgt
die SGE Rental fiir die sichere und effiziente
Abwicklung von Projekten in Bau, Industrie,
Handwerk und Event. In der Vermietung ge-
wahrleisten iiber 75.000 Maschinen und Geréate
des Weltmarktfiihrers Caterpillar und anderer
namhafter Hersteller héchste Verfiigbarkeit,
Qualitat und Bandbreite. Die temporére Infra-
struktur bietet bedarfsgerechte Konzepte in der
Baustellen- und Verkehrssicherung, der Energie-
und Bauwasserversorgung, der Stromerzeugung

In einem herausfordernden Jahr haben unsere Mitarbeitenden Her-
ausragendes geleistet: Mit groer Leidenschaft erfiillten sie selbst
bei hoher Arbeitsbelastung die Wiinsche und Bedarfe unserer Kun-
den und standen Neuerungen im Rahmen unserer Weiterentwicklung
stets offen gegeniiber. Nur durch die Motivation, Leidenschaft und
das Herzblut unserer Mannschaft ist so ein erfolgreiches Jahr wie
2022 tiberhaupt mdglich. Vielen Dank fiir dieses groRartige Engage-
ment an das beste Team der Branche!”

— Arne Severin,
Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Rental

Geschaftsbericht 2022

und Klimatechnik sowie individuelle modulare
Raumldsungen — von der Planung tiber die Ein-
richtung bis zur laufenden Betreuung aus einer
Hand. Durch die tibergeordnete Planung und
Koordination samtlicher Sekundarprozesse auf
der Baustelle stellt die Baulogistik die Rahmen-
bedingungen fiir reibungslose Ablaufe sowie die
Einhaltung von Terminen und Budgets sicher.
Zeppelin Rental ist in sechs Lédndern mit iber
160 Mietstationen, Kompetenz-Centern und
Betriebsstatten vertreten und eine der grofiten
Equipment-Vermietorganisationen in Europa.
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www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/ueber-zeppelin/rental

Umsatz Anteil

in Mio. EUR / nach IFRS am Konzernumsatz (2022)"
2022: 666
2021: 576

Mitarbeitende

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2022:1.982 16'9 %

2021:1.811

"hier: Summe der
SGE-Umsatze. Aus
rechentechnischen
Griinden kdnnen
in den Tabellen
und Grafiken
Rundungsdifferenzen
in Hohe einer Einheit
(€, % usw.) auftreten.
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RENTAL

Die SGE Rental konnte das Geschéftsjahr 2022
erfolgreich abschliellen. Sowohl beim Umsatz als
auch beim Ergebnis hat die Gesellschaft die Vor-
jahreswerte erneut deutlich tibertroffen. Abgesehen
von Osterreich und Schweden verzeichneten alle
relevanten Markte — Deutschland, Tschechien, Slo-
wakische Republik und Danemark — einen Anstieg
im Marktvolumen. Die zeitliche wie auch finanzielle
Auslastung in der Maschinen- und Gerétever-
mietung lag weiterhin auf einem sehr hohen Niveau.

Die SGE Rental behielt die Ausrichtung mit fiinf Ge-
schaftsfeldern und fiinf Auslandsmarkten bei und
arbeitete weiter an einem flachendeckenden Ausbau
des integrierten Angebots. Fokus lag dabei auf dem
Wachstum im Ausland, vor allem in Schweden und
Danemark. Hier florierte der 6ffentliche (Schulen,
Krankenhauser) und der industrielle Bau (Logistik-
center, Fabriken im Energiesektor), wohingegen der
Immobilienmarkt im Privatsektor deutlich zurtickging.

Auch die deutsche Bauindustrie meisterte die
Corona-Krise und deren Auswirkungen erfolgreich.
Aufgrund hoher Hypothekenzinsen, steigender
Inflation und Materialknappheit war ebenfalls
ein leichter Rickgang im Wohnungsbau zu ver-
zeichnen. Dies war auch in den Auslandsmarkten
in Osterreich, Tschechien und der Slowakischen
Republik der Fall.

Geschaftsbericht 2022

In Deutschland fokussierte Zeppelin Rental die
Restrukturierung der Baustellen- und Verkehrs-
sicherung und den Ausbau der digitalen Produkte
iber alle Geschéaftsfelder. Mit der App "Rental+"
erweiterte die Zeppelin Rental GmbH ihr Portfolio
an digitalen Losungen. Ahnlich wie beim Prinzip
des ,Carsharings” profitieren Nutzer von maxi-
maler Flexibilitdt, geringeren Kosten und einer
gesteigerten Effizienz, die Ressourcen schont.
Nach der erfolgreichen Pilotierung im Rahmen
eines GroRprojekts in den Vorjahren erfolgte 2022
die Einfihrung auf dem deutschen Markt.

Zeppelin Rental startete zudem ein Pilotprojekt
mit der innovativen Digitallésung ,akii”. Die im
Berliner Zeppelin Lab entwickelte App tibernimmt
die Schliisselverwaltung auf der Baustelle und ge-
wahrleistet auf diesem Weg mehr Sicherheit. Derzeit
nutzt Rental die intelligente Smartphone-Applikation
firinsgesamt 100 Schltsser von Mietcontainern in 16
Kompetenz- und Service-Centern deutschlandweit.

In Tschechien wurde das Mietgeschaft durch neue
Standorte und Personalaufbau erweitert und in
der Slowakischen Republik ein Wachstum im
bestehenden Portfolio durch neue Mietstationen
geschaffen. Zusatzlich zum Aufbau von weiteren
Standorten und zur Einstellung neuer Mitarbeitender
erfolgte in Skandinavien eine Analyse zur Portfolio-
erweiterung. Aullerdem verfolgte Zeppelin Rental
auch hier die Umsetzung der Nachhaltigkeits-
agenda, beispielsweise durch die Einfilhrung des
ecoRent-Mietprogramms, das klimafreundliche und
emissionsarme Technologien kennzeichnet.

Die Abwicklung verschiedener Grolprojekte
wie z. B. die (ibergeordnete Baulogistik fiir das
Bauvorhaben ,BE Strandkai” in der Hamburger
HafenCity stand ftir den Erfolg von Zeppelin Rental.
Mit der Unterstiitzung der Gesellschaft entstanden
2022 auf einer Landzunge am Hamburger Hafen
mit einer Gesamtflache von tiber 14.000 m2 rund
500 Wohnungen und zahlreiche Gewerbeflachen.
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Zum Einsatz kam die ,Last Mile"-Baulogistik, die
Materialstréme auch auf der Baustelle — also der
letzten Meile — passgenau koordiniert, verfolgt und
dokumentiert. Die Gewerke konnten unter ande-
rem ihren Materialbestand in Echtzeit abrufen und
so unndtige Wartezeiten aufgrund von fehlenden
Materialien vermeiden. Das Bauprojekt erhielt
von der HafenCity Hamburg GmbH das goldene
Umweltzeichen ,HafenCity”, das erste Gebaude-
zertifikat fiir nachhaltiges Bauen in Deutschland.

Die Strategische Geschéaftseinheit Rental
blickt trotz der aktuell schwierigen Rahmen-
bedingungen positiv in das Jahr 2023 und geht
von einer ahnlichen Entwicklung wie 2022 aus.
Um die Nachfrage in der Maschinen- und Gerate-
vermietung abzudecken, wird verstarkt in den
Mietpark investiert und Bestand aufgebaut.
Trotz eines zinsbedingten Riickgangs des priva-
ten Wohnungsbaus und einer eher geddmpften
Stimmung am Bau erwartet die SGE in allen
Mérkten trotz eines prognostizierten leichten
Riickgangs der Bauinvestitionen weiterhin eine
rege Bautatigkeit. AuRerdem starkt das diversi-
fizierte Losungsspektrum mit hoher Relevanz fiir
Branchen wie Industrie und Event die Zuversicht.

Im Fokus steht der weitere flachendeckende Aus-
bau des integrierten Losungsangebots bestehend
aus der Maschinen- und Gerétevermietung, Leis-
tungen in der temporéren Infrastruktur und der Bau-
logistik. In Deutschland wird der Geschaftsbereich
der Baustellen- und Verkehrssicherung verstérkt
weiterentwickelt. Ein besonderes Augenmerk liegt
zudem auf dem Wachstum im Ausland, vor allem
in Schweden und Danemark. Obwohl die Bauwirt-
schaft in Schweden mit einem negativen Wachstum
rechnet, liegt die Prognose fiir den Rental Markt
bei +1,8 % und in Danemark bei +1,3%. Ebenfalls
positiv sind die Zeichen in Deutschland (+2,4 %),
Osterreich (+2,1 %), Tschechien (+5,2 %) und der
Slowakischen Republik (+0,5 %).

iy "y

Von zentraler Bedeutung bleiben die Themen
Digitalisierung und 6kologische Nachhaltigkeit
fir einen COz-neutralen Geschaftsbetrieb bis
2030 sowie die Unterstiitzung der Kunden bei
der Erreichung ihrer Nachhaltigkeitsziele. Im Be-
reich der digitalen Transformation stehen sowohl
interne Prozesse als auch die Bereitstellung on-
linebasierter Kundenservices fiir mehr Effizienz und
Wertschopfung im Fokus. Die Digitalisierung von
Geschaftsprozessen ermdglicht ein ressourcen-
schonenderes Arbeiten und trdgt, neben dem
Angebot an klimaschonenden Maschinen und
Geraten des ecoRent-Programms, zu mehr Nach-
haltigkeit bei.
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Zeppelin ist ein fihrender Anbieter von Ldsun-
gen in den Bereichen Antrieb und Energie fir
Industrie- und Marineanwendungen, Schienen-
fahrzeuge, die OI- und Gasindustrie sowie die
Strom- und Warmeerzeugung. Das Portfolio um-
fasst Caterpillar Motoren aller Leistungsklassen,
den weltweiten Service fiir Motoren der Marken
Cat und MaK sowie digitale Losungen. Neben
Antriebslésungen auf Basis von Motoren mit
Diesel, Gas und Dual Fuel sowie kiinftig auch
mit alternativen Kraftstoffen bietet Zeppelin
zudem Aggregate zur Stromerzeugung, Block-
heizkraftwerke, Schiffspropeller, komplette

Wir haben trotz der Herausforderungen, die sich aus dem Krieg Russ-
lands gegen die Ukraine, anhaltenden Lieferengpassen und Materi-
alknappheit ergaben, das Jahr 2022 mit einem zufriedenstellenden
Ergebnis abgeschlossen. Weiterhin liegt unser Fokus auf dem Ausbau
digitaler Geschaftsmodelle sowie alternativen Antrieben und Kraft-
stoffen. Damit sind wir der ideale Partner und Losungsanbieter fiir
die individuellen Anforderungen unserer Kunden.”

— Ralf GroBhauser,
Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Power Systems

Geschaftsbericht 2022

Antriebsanlagen sowie komplementare Systeme
an. Diese kommen in der Industrie, Landwirt-
schaft, See- und Binnenschifffahrt, im Schienen-
verkehr sowie bei der Erddl- und Erdgasforderung
zum Einsatz. Digitale Produkte fiir alle Segmente
sowie Systemkomponenten und fertige Lésungen
zur Behandlung von Ballastwasser komplettieren
das Portfolio.
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www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/ueber-zeppelin/power-systems

Umsatz Anteil

in Mio. EUR / nach IFRS am Konzernumsatz (2022)"
2022: 442
2021: 437

Mitarbeitende

im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

2022:1.041

2021:1.057

"hier: Summe der
SGE-Umsatze. Aus
rechentechnischen
Griinden kdnnen
in den Tabellen
und Grafiken
Rundungsdifferenzen
in Hohe einer Einheit
(€, % usw.) auftreten.
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Sowohl Umsatz als auch Ergebnis der SGE
Power Systems lagen im Jahr 2022 unter den
Vorjahreswerten. Das internationale Geschaft
ist von der aktuellen Sanktionslage in Russland
und Belarus wie auch den Kriegsfolgen in der
Ukraine sowie der Energiekrise stark betroffen.
Die Strategische Geschéaftseinheit hat sich des-
halb vollstandig aus dem operativen Geschéaft in
Belarus zurtickgezogen. Die Mitarbeiterkapazitat
lag unter dem Vorjahresniveau und unter Plan;
dies ist auf einen Mitarbeiterabbau in der rus-
sischen Gesellschaft sowie auf die VerauRRerung
der Gesellschaft in Belarus zurlickzufihren.

Aufgrund von Lieferkettenproblemen und ein-
geschrankten Materialverfligharkeiten kam es
vor allem bei Bestellungen von Motoren und
Ersatzteilen zu Engpdssen. Die hohe Nach-
frage im Industriesegment konnte wegen feh-
lender Lieferungen und damit einhergehender
Produktionsverzégerungen nicht in vollem
Umfang bedient werden. Im gesamten Service-
bereich war eine sehr hohe Auslastung zu
verzeichnen. Insbesondere im Marinesegment
haben Uberholungen und Reparaturen von
Kreuzfahrtschiffen, Yachten und Schleppern
fiir hohe Auftragseingange gesorgt. Bei den
Schienenfahrzeugen beschrankte sich unser
Geschaft auf bestehende Projektvertrége, bei
Lokomotivmotoren fehlte es jedoch an groReren
Serienprojekten am Markt.

Geschaftsbericht 2022

Im Bereich ,Electric Power” auf Basis von Gas-
motoren sorgte die hohe Abhadngigkeit von der
Gasversorgung aus Russland fiir Unsicherheit.
Der Markt beruhigte sich jedoch schrittweise und
erste Investitionsentscheidungen sind in Aussicht.
Trotz der lieferkettenbedingten Verzdgerungen
beim Aufbau neuer Rechenzentren wachst der
Markt im Bereich ,Electric Power” stetig.

Im Marinemarkt gab es zunehmend Bewegung,
gestitzt durch Militar- und Behdrdenprojekte
sowie Investitionen in das Binnen-, Touristik-
und Mega-Yacht-Segment. Das Marktvolumen
der Ballastwasserbehandlungssysteme befand
sich auf einem Hohepunkt, mittelfristig wird ein
abnehmendes Volumen erwartet.

Die Fokusthemen der Strategischen Geschafts-
einheit Power Systems fiir 2022 waren digitale
Lésungen sowie alternative Antriebe und Kraft-
stoffe. Die Geschaftseinheit arbeitete verstarkt
daran, mogliche Optionen zur Systemintegration
und zum Bau und zur Vermarktung von Warme-
pumpen auszuloten. Die Projekte PEM (Proton
Exchange Membrane)- und SOFC (Solid Oxide
Fuel Cells)-Brennstoffzelle wurden weiter voran-
getrieben. Zusatzlich investierte Power Systems
in den Einsatz von Brennstoffzellen in maritimen
Anwendungen und plant kiinftig die Entwicklung
von Prototypen.

Die hohe Auslastung im Motoren- und Service-
geschaft und ein hoher Auftragseingang lassen
die SGE Power Systems optimistisch in das Jahr
2023 blicken. Die bestehenden Einschrénkungen
bei der Materialverfiigbarkeit und den Lieferzeiten
von Teilen und Motoren ddmpfen diese positiven
Aussichten etwas.

Power Systems positioniert sich auch kiinftig
als Losungsanbieter, der Antriebs- und Energie-
systeme sowie Zusatzleistungen nach Kunden-
anforderungen individualisiert.
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Dabei bleiben die Serviceaktivitaten fiir Cater-
pillar und MaK Motoren weiterhin eine unserer
Kernkompetenzen. Das Portfolio unserer Produkte
beinhaltet neben diesel- und gashetriebenen
Caterpillar Neumotoren zukiinftig auch Motoren,
die bis zu 25 Prozent Wasserstoffbeimischung
verwenden kdnnen. Langfristig sollen diese
Motoren mit 100 Prozent Wasserstoff eingesetzt
werden. Dariiber hinaus lassen sich Cat Motoren
auch mit alternativen Kraftstoffen wie Biodiesel,
hydrierten Pflanzendlen (HVO) oder synthetisch
hergestellten Kraftstoffen wie
GTL (Gas-to-Liquids) betreiben.
Power Systems wird kiinftig
auch Motoren anbieten, die mit
einem Methanol-Beigemisch
betrieben werden. In einer wei-
teren Entwicklungsstufe ist der
Einsatz von purem Methanol
vorgesehen.

Die SGE forscht zudem am Ein-
satz von Brennstoffzellen. Hier-
fiir wird eine Versuchsanlage
am Standort Achim errichtet
und mit der Entwicklung von
Prototypen begonnen. Wie 2021
angekiindigt, hat Caterpillar den
Bau neuer mittelschnelllaufen-
der MaK Motoren eingestellt
und konzentriert sich kiinftig
ausschlieflich auf den After-
Sales-Service. Power Systems
bietet weiterhin ein vollumféng-
liches MaK Servicegeschaft an.

Ein weiteres Fokusthema fir
das Jahr 2023 ist der Ausbau
digitaler Geschaftsmodelle.
Mit malRgeschneiderten und
eigenentwickelten Ldsun-
gen wie ,Active Equipment
Connect” (AEC) unterstitzt
Zeppelin Power Systems die

Kunden dabei, den Betrieb ihrer Motoren und
Systeme effizienter, sicherer und nachhaltiger
zu gestalten. Damit ist es mdglich, hersteller-
unabhéngig Motoren und Anlagen anzubinden,
Daten rund um die Uhr zu erfassen und diese
bei Bedarf im Fleet Operations Center (FOC) zu
sichten und auszuwerten. Das Leistungsangebot
reicht von der einfachen Bereitstellung von
Daten Uber individualisierte Berichte in einem
Webportal bis hin zu 24/7 Uberwachungs-,
Beratungs- und Serviceleistungen.
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ANLAGENBAU

Engineering und Anlagenbau

Der Anlagenbau ist spezialisiert auf den Bau von
Anlagen fiir das Handling hochwertiger Schiitt-
gliter. Mit iiber 70 Jahren Erfahrung in den einzel-
nen Prozessschritten und einem umfangreichen
Know-how im Umgang mit den verschiedenen
Rohstoffen bietet der Anlagenbau zuverlédssige
Komplettldsungen. An weltweit 22 Standorten
begleitet das Unternehmen seine Kunden von
der Anlagenplanung bis hin zur Realisierung und
liefert alle Leistungen aus einer Hand. Hierbei
sind innovative Verfahrenskonzepte ebenso
wichtig wie smarte Automatisierungslésungen
und ein umfassender Service, der den gesamten

Geschaftsbericht 2022

Lebenszyklus einer Anlage abdeckt. Jede Zeppelin
Anlage entspricht dabei den individuellen An-
forderungen der Kunden. Diese kommen unter
anderem aus den Industriezweigen Kunststoffe,
Recycling, Chemie, Gummi und Reifen sowie
Nahrungsmittel. Mit dem weltweit gréten
Technikumsverbund fir Schiittgiiter ermdglicht
Zeppelin seinen Kunden Tests im Industriemal3-
stab, um die Anlagenauslegung zu Gberpriifen
und zu optimieren. Dariiber hinaus entwickelt
und fertigt der Anlagenbau fiir die Schlissel-
funktionen der Anlagen eigene Komponenten,
die auch in Fremdanlagen zum Einsatz kommen.

Trotz der volatilen Geschaftssituation gelang es dem Anlagenbau,
2022 seine Marktposition zu festigen. Das zeigt, dass unsere breit
gefdcherte Portfoliostrategie ein stabiles Fundament und damit eine
solide Basis fiir nachhaltiges Wachstum bietet. Ich freue mich darauf,
2023 in bestehende und neue Geschéaftsfelder zu investieren, um
unsere Potenziale bestmdglich auszuschépfen.”

— Dr. Markus Vage,
Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Anlagenbau
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Niéhere Informationen unter
www.zeppelin.com/de-de/ueber-uns/ueber-zeppelin/anlagenbau

Umsatz Anteil
in Mio. EUR / nach IFRS am Konzernumsatz (2022)"

Mitarbeitende
im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende
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in den Tabellen
und Grafiken
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RUCKBLICK

Der Anlagenbau ké&mpfte im Jahr 2020 mit einem
starken Markteinbruch. Die relevanten Mérkte
erholten sich bereits im Folgejahr, im Jahr 2022
hat sich diese Entwicklung fortgesetzt. Die hohe
Marktaktivitat, breite verfahrenstechnische
Kompetenzen, internationale Prasenz und eine
exzellente Marktposition in den Zukunftsbranchen
sicherten der SGE ein Rekordjahr im Auftrags-
volumen in nahezu allen Marktbereichen und
Regionen. Dabei ibertrafen die chinesischen
Gesellschaften mit einem Auftragseingang
von tber 230 Millionen Euro alle Erwartungen.
Die groRten Herausforderungen in der Projekt-
abwicklung stellten 2022 die Lieferengpésse
und -verzégerungen sowie die Verfligharkeit von
qualifiziertem Personal dar. Zudem wirkten Preis-
steigerungen ddmpfend auf die Margen.

Trotz sehr guter Umsatzleistung der SGE An-
lagenbau fiihrte ein GrolRauftrag, der aufgrund
der Sanktionen gegen Russland nicht fertig-
gestellt und ausgeliefert werden konnte, zu einer
deutlichen Ergebnisbelastung. Ein besonderer
Auftragserfolg im wachsenden Zukunftsmarkt
der Batterieherstellung gelang Zeppelin in den
USA. Bei diesem Entwicklungsprojekt kam es zu
erhéhten Kostenbelastungen, die das Ergebnis
der SGE zusétzlich belasteten. Die Mehrheits-
beteiligung an dem Unternehmen Magdalena
KITZMANN GmbH zeigte im Jahr 2022 erste
Erfolge. Die interne Integration ist gelungen und
die Belegschaften beider Unternehmen arbeiten
bereits erfolgreich zusammen. Kitzmann erganzt
das Portfolio des Anlagenbaus, sodass vor allem
in den Bereichen PVC und Chemie die Wert-
schopfungskette erweitert wird.

Als einer der filhrenden Anlagenbauer im Bereich
der recycelten Kunststoffe entwickelte die SGE
maldgeschneiderte und kontinuierlich arbeitende
Desodorierungssysteme. In einem thermisch-phy-
sikalischen Reinigungsprozess werden fliichtige
organische Verbindungen (VOC) aus den recycelten

—
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Kunststoffen entfernt. Dadurch enthélt der recy-
celte Kunststoff keine unangenehmen Duftstoffe
mehr. Langfristig bedeutet das fiir die industria-
lisierte Kreislaufwirtschaft einen héheren Anteil
an Kunststoff-Rezyklaten bei gleichbleibend hoher
Produktqualitat. Ein groRes Plus an Nachhaltig-
keit, nicht nur fiir Zeppelin, sondern auch das
gesamte Okosystem.

Im Bereich ,Polyolefine Plants” (Anlagen zur
Kunststoffherstellung) sicherte sich der An-
lagenbau ein GroRRprojekt fir die Lieferung einer
Forder- und Siloanlage in Abu Dhabi (VAE). Durch
einen Projekterfolg in Ponta Grossa (Brasilien)
positionierte sich Zeppelin im Marktsegment
Malting und Brewing. Erstmals plante und baute
ein Unternehmen eine Malzerei dieser GroRe in
Brasilien und stellte damit landesweit einen
Rekord auf.

Im Marktsegment Batteriemasse und Elektroden-
produktion werden aktuell zwei Batteriemasse-
anlagen unter der Beteiligung der Gesellschaften
in Deutschland und den USA realisiert. Zeppelin
ist Partner bei der Entwicklung eines neuen
Batterieherstellungsverfahrens mit Einsatz
prozesskritischer Mischer. Die Ergebnisse fliefen
kiinftig in ein globales Geschaftsfeld ein, das
Zeppelin Systems strategisch entwickeln wird.

Im Food-Markt dampfte der anhaltende Kosten-
druck die Investitionsbereitschaft. Das hatte Aus-
wirkungen auf den europdischen Markt. Aufgrund
der Inflation und der hohen Energiekosten stag-
niert das Backwaren-Geschéft. Dies erforderte
das Ausweichen auf erweiterte Marktfelder wie
unter anderem das fiir Starke und Tierfutter.
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Der Zeppelin Anlagenbau hat sich im Jahr 2022
von den Marktriickgdngen in den sanktionier-
ten Markten erholt und diese bestmdglich aus-
geglichen. Trotz der bestehenden Lieferengpésse
wird fiir 2023 eine Stabilisierung auf dem Niveau
von 2022 erwartet. Vielversprechende Projekte
deuten auf ein positives Geschaftsjahr hin. Dieser
Erfolg wurde durch das breit gefacherte Portfolio,
die Aktivitaten in unterschiedlichen Industrie-
zweigen sowie die aulRerordentlichen Leistungen
der internationalen Gesellschaften mdglich. Des-
halb geht die SGE mit vollen Auftragsbiichern
und einem hohen Auftragsbestand in das Jahr
2023, auch wenn dieser im Vergleich zum Vorjahr
etwas geringer ausfallt.

Fir die kommenden Jahre erwartet der An-
lagenbau aufgrund seiner hohen verfahrens-
technischen Kompetenz weitere Erfolge in den
Bereichen Malzherstellung, Batterietechnik und
Elektromobilitat. Erfolgreiche Aussichten ver-
spricht auch der Eintritt in nachhaltige Mérkte
wie das Kunststoffrecycling sowie Batteriemasse
und Batterierecycling. Wichtige Zukunftsthemen
sind hier die hohe Durchsatzleistung durch die
Skalierung der Recyclingprozesse, ein schonender
Transport, die hohe Genauigkeit bei der Dosie-
rung von Kunststoffflakes, eine bedarfsgerechte
Lagerung sowie eine optimale Homogenisierung.

Die Kunden erwarten zudem Unterstiitzung bei
der Realisierung ihrer Nachhaltigkeitsziele. Der
Anlagenbau bietet hier hervorragende Produkte,
ausgereifte Verfahren, neue Ideen fiir den Einsatz
von Rezyklaten sowie moderne Werkstoffe an.
Im Bereich der Digitalisierung und Vernetzung
ist vor allem die Riickverfolgbarkeit der Roh-
stoffe Uiber den gesamten Produktionsprozess
ein noch unzureichend adressiertes Thema, aber
auch die Fernwartung von Anlagen wird weiter
an Bedeutung gewinnen.




48

Das Strategische Management Center Zeppelin
Digit unterstitzt als Querschnittsfunktion alle
Strategischen Geschéaftseinheiten und biindelt
die Expertise des Zeppelin Konzerns in den Be-
reichen IT, Daten, Infrastruktur, IT Security und
Compliance sowie digitale Produktentwicklung.
Mit Zeppelin Digit schafft der Konzern eine durch-
gangige IT-Landschaft auf Basis einer einheit-
lichen Infrastruktur in allen Geschaftsbereichen.

Geschaftsbericht 2022

Die Nutzerzentrierung ist dabei das Herzstiick
allen Handelns. Mit Hilfe integrativer und in-
novativer Tools und Methoden werden neue
Produkte und Services entwickelt, die konkrete
Herausforderungen der Anwender lésen. Ziel ist,
eine engere Zusammenarbeit zu ermdglichen, den
Austausch innerhalb des Konzerns zu fordern und
die besten Losungen fiir Kunden zu schaffen.
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Neue Technologien stellen uns als Unternehmen vor neue Herausforderungen, aber erdffnen
uns auch neue Chancen. Wer sich langfristig auf dem Markt behaupten will, muss als Unter-
nehmen die verdnderten Erwartungen an Digitalisierung und IT erfiillen und sich schnell an
die neuen Bedirfnisse der Kunden und Mitarbeitenden anpassen. Das funktioniert nur mit
einem gesamtheitlichen digitalen Geschaftsmodell, an dem wir bestandig arbeiten — sowohl
auf Kunden- als auch auf Unternehmensseite.”

— Arife Baltaci,
Leiterin des Strategischen Management Center Zeppelin Digit
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Das Strategische Management Center (SMC)
Zeppelin Digit unterstitzte auch im Jahr 2022
interne Digitalisierungsprozesse und IT-Projekte
des Konzerns. Mit der Neubesetzung von Arife
Baltaci als Chief Digital Information Officer
arbeitete Zeppelin Digit gemeinsam mit der
Konzerngeschaftsfiihrung und den Strategischen
Geschéaftseinheiten an der strukturellen und
inhaltlichen Neuausrichtung und Positionierung
der konzernweiten IT-Landschaft. Das Ziel ist die
Erfiillung eines ganzheitlichen IT-Dienstleistungs-
und Servicegedankens, um digitale Produkte,
Prozesse und Services sowohl fir Kunden als
auch fiir Mitarbeitende vollwertig und optimiert
anbieten zu kénnen.

Zur Vereinheitlichung von Prozessen und Systemen
legte der integrative Ansatz im Projekt ,Z4ALL" die
Grundlage zur Einfiihrung eines Templates fiir alle
operativen Prozesse im Standardsystem SAP. Im
ersten Schritt wird diese Losung fir die Zeppelin

Geschaftsbericht 2022

Sverige AB und Zeppelin Danmark A/S sowie die
Zeppelin Power Systems GmbH eingesetzt. Im
zweiten Schritt wird ein darauffolgender Roll-out
innerhalb der SGE Baumaschinen Zentraleuropa
erfolgen. Diese Ldsung fundiert auf dem neuesten
Technologiestandard (S/4AHANA) von SAP. Paral-
lel erfolgte in der Gesellschaft Zeppelin Oster-
reich GmbH ein Stabilisierungsprojekt, um die
Funktionalitaten der bereits seit 2021 genutzten
SAP-L8sung weiter auszubauen und zu optimieren.

Bei der Implementierung des konzernweiten CRM-
Systems "Salesforce" standen im Jahr 2022 die Ge-
sellschaften der Strategischen Geschaftseinheiten
Baumaschinen Zentraleuropa und Zeppelin Rental
in Deutschland im Mittelpunkt. Weitere iterative
Releases folgen in regelmaligen Abstanden.

Auch der Ausbau des digitalen Arbeitsplatzes mit
der ,Journey to the Cloud” war 2022 ein wichtiges
Thema. Die digitale Tool-Landschaft wurde mit
Microsoft 365 als zentraler Plattform fiir eine ef-
fiziente, digitale und vernetzte Zusammenarbeit
weiterentwickelt, harmonisiert und automatisiert.
Zusétzlich hat jeder Mitarbeitende mit der neuen
E-Mail-Plattform ,Exchange Online” deutlich mehr
Speicherkapazitaten.

Nach der Einfiihrung des Human Capital Ma-
nagement (HCM)-Systems "Workday" fiir alle Mit-
arbeitenden weltweit erfolgte 2022 sukzessive
die Systemausweitung auf weitere Funktionali-
taten wie Nachfolgeplanung, Talentmanagement
und Weiterbildung sowie die Anbindung weiterer
lokaler HR-Systeme.
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Die neue interne Plattform ,NEWZROOM”
biindelt seit Mai 2022 weltweit alle wichtigen
Unternehmensinformationen digital und an zen-
traler Stelle. Damit 16st der NEWZROOM das
Mitarbeitermagazin Z INTERN ab und bietet den
Mitarbeitenden nicht nur gehaltvolle und unter-
haltsame Informationen, sondern ist auch mo-
derner, nachhaltiger und kostengiinstiger als eine
gedruckte Ausgabe. Neben dem Web-Auftritt ist
die Plattform auch tber eine App auf dem privaten
oder beruflichen Smartphone aufrufbar. Kiinftig
sollen auch externe Kommunikationskandle, bei-
spielsweise Social-Media-Kanéle oder Presse-
meldungen, im NEWZROOM integriert werden.

Um den Risiken der weiterhin sehr angespannten
Cybersicherheitslage entgegenzuwirken, wurde
der Ausbau des globalen Informationssicher-
heits-Management-Systems (ISMS) weiter
vorangetrieben und die enge Zusammenarbeit
mit allen |T-Bereichen fortgefiihrt.
Zusétzlich wurden Sensibilisierungs-
kampagnen und umfangreiche Soft-
wareldsungen zur Datenklassifizierung

und zur Erkennung von Phishing-E-Mails
implementiert.

Im Jahr 2023 wird weiterhin an einer
strukturellen und inhaltlichen Optimie-
rung der Prozesse, Technologien und

Systeme gearbeitet, um ganzheitliche f ’, 4

IT-Services aus dem Konzern heraus
anbieten zu konnen. Dabei wird der
Fokus verstarkt auf Projekte aus dem
Portfolio der Konzerngesellschaften
gelegt, um noch zielgerichteter die
Bediirfnisse des Kunden und der Mit-
arbeitenden zu berlicksichtigen.

Der nachhaltige Ausbau des digitalen
Arbeitsplatzes bleibt auch fiir 2023 ein
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wichtiges Thema. Die noch heterogene digitale
Tool-Landschaft wird mit Microsoft 365 als
zentraler Plattform weiter harmonisiert, aktua-
lisiert und automatisiert. In enger Abstimmung
mit dem HR-Bereich wird die Software Workday
fortlaufend optimiert.

Beim Projekt ,,Z4ALL" endet die Konzeptphase
im ersten Quartal 2023. Danach wird mit der
zentralen Implementierung der neuesten Techno-
logie von SAP S/AHANA begonnen. 2024 soll die
moderne ERP-Technologie bei Zeppelin Sverige
AB und Zeppelin Danmark A/S eingesetzt werden.
Parallel wird die Einfiihrung von Salesforce als
CRM-System und CAMOS als CPQ-System fiir
unsere Strategischen Geschaftseinheiten Bau-
maschinen Zentraleuropa und Rental fortgesetzt.
2023 sind hier auch erste Funktionalitaten zur
Implementierung und Nutzung durch den Anlagen-
bau vorgesehen.
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PRODUKT-
INNOVATIONEN

CATERPILLAR UND ZEPPELIN
PRASENTIERTEN AUF DER BAUMA VIER
BATTERIEELEKTRISCHE BAUMASCHINEN
Auf der bauma 2022 in Miinchen zeigte Zeppelin
vier vom Herstellerpartner Caterpillar entwickelte
batterieelektrische Prototypen besonders hdufig
eingesetzter Baumaschinen — den Minibagger Cat
301.9, den mittelgroRRen Bagger Cat 320, den mittel-
groBen Radlader Cat 950 GC und den kompakten
Radlader Cat 906. Der Minibagger Cat 301.9 und der
kompakte Radlader Cat 906 werden voraussichtlich
die ersten im Handel erhéltlichen Typen sein.

Die von Caterpillar entwickelten Batterien fir die
neuen Elektromaschinen werden auch fiir andere
Industrieanwendungen verfligbar sein. Aufbauend
auf der bewahrten Caterpillar Technologie verfiigt
die Lithium-lonen-Batteriereihe iber ein modulares
Design, das flexible Konfigurationen fiir mehrere

Anwendungen bietet. Die Batterien sind so kons-
truiert, dass sie an die Leistungsanforderungen
der Industrie und der Kunden angepasst werden
kénnen und die Nachhaltigkeit wahrend ihres
gesamten Lebenszyklus maximieren.

Geschaftsbericht 2022

NACHHALTIGER

ANTRIEB FUR CAT MOTOREN

Gemeinsam mit seinem Herstellerpartner Cater-
pillar positioniert sich Zeppelin als Losungsanbieter,
der Antriebs- und Energiesysteme sowie Zusatz-
leistungen nach Kundenanforderungen individua-
lisiert. Das Portfolio beinhaltet auch Motoren, die
bis zu 25 Prozent Wasserstoffbeimischung ver-
wenden kdnnen. Langfristig sind diese Motoren mit
100 Prozent Wasserstoff betreibbar. Darliber hinaus
lassen sich Cat Motoren auch mit alternativen Kraft-
stoffen wie Biodiesel, hydrierten Pflanzenélen (HVO)
oder synthetisch hergestellten Kraftstoffen wie GTL
(Gas-to-Liquids) betreiben.

Caterpillar wird zudem kiinftig 48-Volt-, 300-
Volt- und 600-Volt-Batterien fir die Off-Highway-
Industrie entwickeln. Das Batteriesortiment nutzt
die Lithium-lonen-Technologie und zeichnet sich
neben dem modularen Design durch Nachhaltig-
keit wahrend des gesamten Lebenszyklus aus,
sodass die Batterien am Ende ihrer Lebensdauer
wiederverwendet und recycelt werden kénnen.

BIM-BASIERTE EINSATZPLANUNG

FUR RENTAL KUNDEN

Bei der Vergabe offentlicher Auftrage ist der
Einsatz von ,Building Information Modeling”
(BIM) ab einem bestimmten Projektvolumen seit
Januar 2021 in Deutschland Pflicht. Das gilt auch

—
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flir die Planung der Gerate oder Baumaschinen.
Die Zeppelin Rental GmbH baut ihre Kompetenzen
deshalb in diesem Bereich weiter aus. Mit der
neuen BIM-basierten Einsatzplanung ist es mdg-
lich, den Einsatz von Maschinen und Geréten in
dem virtuellen Zwilling einer Baustelle zu planen.
Das senkt das Fehlerrisiko, steigert die Effizienz
und erhéht die Planungssicherheit.

DESODORIERUNGSSYSTEME:

ZEPPELIN SYSTEMS NEUTRALISIERT
GERUCHE WAHREND DER
KUNSTSTOFFHERSTELLUNG

Die Verarbeitung recycelter Kunststoffe stellt
viele Betriebe vor zwei Herausforderungen: Zum
einen riecht der Kunststoff hdufig unangenehm
und kann daher nur in begrenzten Mengen dem
Produktionsprozess zugefiihrt werden. Zum an-
deren steigt die Menge an recyceltem Material,
sodass die bisherigen Anlagen an ihre Kapazitéts-
grenzen stolRen. Daher sind Ldsungen gefragt, die
den Anteil an Rezyklaten erhthen und gleichzeitig
eine hohe Produktqualitat der Kunststoffe bieten.
Der Anlagenbau liefert mit seinen Technologien
nicht nur eine wirtschaftliche Antwort auf hohe

Durchsétze, sondern bietet Entgasungskonzepte in
Form von kontinuierlich arbeitenden Desodorierungs-
systemen, um Gerliche zu neutralisieren. In einem
thermisch-physikalischen Reinigungsprozess wer-
den fliichtige organische Verbindungen (VOC) aus
den recycelten Kunststoffen entfernt.
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ZEPPELIN LAB:

INNOVATIONSGEBER FUR DIGITALE
PRODUKTE IN DER BAUWIRTSCHAFT

Die Zeppelin Lab GmbH fungiert innerhalb des
Zeppelin Konzerns als offenes Innovations- und
Griindungszentrum. Hier werden innovative Lo-
sungen (Ventures) auf den Markt gebracht, die
zu einer produktiven, nachhaltigen und sicheren
Entwicklung in den Bereichen Bau, Logistik und
Infrastruktur beitragen. Das Zeppelin Lab strebte
2022 die Weiterentwicklung seiner Produkte , akii”
(digitale Zugangsverwaltung auf der Baustelle)
und ,zamics” (digitale Gerateverwaltung fiir die
Bauwirtschaft, speziell auf Baustellen) an. Die
assetfreie Vermietplattform Klickrent konnte
zudem auch 2022 weiter erfolgreich im Markt
skaliert werden.
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CORPORATE
SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Corporate Social Responsibility ist bei Zeppelin
fester Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Als Stiftungsunternehmen verpflichtet sich Zeppelin
dem Unendlichkeitsprinzip und ibernimmt Ver-
antwortung in den Bereichen Gesellschaft, Oko-
nomie und Okologie. Nachhaltige Unternehmens-
flihrung ist flir Zeppelin Voraussetzung, um aus der
Kraft der Unternehmenskultur heraus langfristig
einen authentischen Beitrag fiir Wirtschaft und
Gesellschaft als zukunfts-
fahiges und wirtschaftlich
erfolgreiches Unternehmen
2u leisten. Zeppelin setzt nicht
auf kurzfristigen Gewinn,
sondern auf langfristigen und
nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg und schafft Werte fiir
Mitarbeitende, Kunden, Liefe-
ranten und die Gesellschaft.
Im Geschaftsjahr 2023 wird
der Zeppelin Konzern rund
13,5 Millionen Euro in den
Bereich CSR investieren.

KLIMANEUTRALITAT

IM FOKUS DER CSR-ARBEIT

Jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres legt
Zeppelin strategische Schwerpunktthemen fest;
Nachhaltigkeit ist ein fester Bestandteil der Be-
trachtungen. Im Prozess werden jeweils SGE-spezi-
fische, messbare Ziele und MalRnahmen festgelegt.
Neben der Weiterentwicklung unseres Supplier
Managements lag 2022 auch weiterhin der Fokus
auf der Reduzierung von Abfall und Wasserver-
brauch sowie der CO,-Reduktion. Fiir Zeppelin ist
es ein wesentliches Ziel, bis 2030 CO,-neutral im
eigenen Geschaftsbetrieb zu werden. Dafiir hat
der Konzern eine Modernisierungsstrategie zur
energetischen Sanierung aller Eigentumsstandorte
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erarbeitet und ferner z. B. die Installation von Pho-
tovoltaikanlagen (PV) sowie die Ausweitung der
Infrastruktur fir E-Mobilitét definiert, welche an
vielen Standorten bereits umgesetzt wurde. Alle
Neubauten wie die Niederlassungen in Bratislava
(Slowakische Republik) oder Eschweiler (Deutsch-
land) werden fiir einen klimaneutralen Betrieb im
eigenen Geschaftsbetrieb errichtet.

Um die energetische Leistung zu verbessern,
stlitzt sich Zeppelin unter anderem auf ein
Energiemanagementsystem nach ISO 50001, des-
sen geografischer Geltungsbereich kontinuierlich
erweitert wird. Im Jahr 2022 fand im Rahmen
des integrierten Managementsystems die so-
genannte Rezertifizierung statt. In deren Rah-
men wurde das Energiemanagementsystem in
Deutschland und den Landesgesellschaften in
Tschechien, Osterreich, Polen, der Slowakischen
Republik sowie Schweden und Danemark erfolg-
reich bestatigt.

Zudem zertifizierte ein externes Audit Zeppelins
hohe Standards der Managementsysteme in
Deutschland in den Bereichen Umweltmanagement
(ISO 14001), Arbeits- und Gesundheitsschutz (ISO
45001) sowie Qualitdtsmanagement (ISO 9001).

Im Sustainability Rating zeichnete EcoVadis
Zeppelins Engagement in mehreren Fallen aus:
So erreichte die Zeppelin Systems GmbH den
.Gold"-Status, Zeppelin Sverige AB sowie die
Zeppelin Rental GmbH das silberne Siegel und die
Zeppelin Baumaschinen GmbH sowie die Zeppelin
Osterreich GmbH jeweils Bronze.

OPTIMIERTE DATENAUSWERTUNG
Bereits seit 2016 erfasst das Unternehmen nicht
finanzielle Kennzahlen in definierten Bereichen wie
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beispielsweise Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Compliance, Datenschutz, Energie- und Umwelt-
management, Spenden und Sponsoring oder Mit-
arbeiterzufriedenheit. Um die Datenerfassung und
-auswertung weiter zu optimieren, fiihrte Zeppelin
2022 eine innovative Softwarelosung fiir die Be-
richterstattung von nicht finanziellen Kennzahlen
ein. Die jahrlichen Ergebnisse und Fortschritte
stellt der Konzern zusammen mit den Zielen und
Malnahmen in einem Bericht zur Nachhaltigkeit
zusammen. Der Bericht legt gleichzeitig den Fort-
schritt im Rahmen der UN Global Compact-Mit-
gliedschaft in den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umwelt- und Klimaschutz sowie
Korruptionsbekdmpfung dar. Seit 2021 wird der
Bericht auch in englischer Version verdffentlicht.

ZEPPELINS BEITRAG FUR EINE

GROSSERE VERSORGUNGSSICHERHEIT
Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine
loste eine Energiekrise insbesondere in Europa
aus und fiihrte zu massiv steigenden Preisen sowie
einer deutlichen Verknappung des Angebots. Um
flir mdgliche Versorgungsengpdsse und weitere
Gasreglementierungen vorbereitet zu sein, leistet
Zeppelin mit einer konzernweiten Energiespar-
Kampagne ,Be sustainable. Save sustainable”
und einem europaweiten Gas-Notfallplan einen
aktiven Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz und
vor allem fiir eine groRRere Versorgungssicherheit.

Ferner hat der Konzern die notwendigen Einspar-
potenziale und Bedarfe an allen europdischen
Standorten in einem Notfallplan erfasst und
bereits konkrete Malinahmen abgeleitet, um die
Geschaftstatigkeiten auch im Falle einer Gas-
mangellage aufrechtzuerhalten. Aufgrund des viel-
seitigen und innovativen Portfolios der Konzern-
gesellschaften ist es moglich, schnell und flexibel

auf die aktuellen Gegebenheiten zu reagieren und
passgenaue Losungsanséatze zu finden.

Neben diesen Konzernmalinahmen hat es sich
Zeppelin zur Aufgabe gemacht, die weltweiten
Kolleginnen und Kollegen fiir einen bedachten und
sparsamen Umgang mit den gegebenen Ressourcen
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Sustainable

und flr proaktives Energiesparen zu sensibilisieren.
Im Rahmen der Kampagne ,,Be sustainable. Save
sustainable” werden den Mitarbeitenden konkrete
Energiespartipps fir den Arbeitsalltag im Biiro, in
der Werkstatt, im AulRendienst und auch abseits des
Arbeitsplatzes in den eigenen vier Wéanden oder in
der Freizeit an die Hand gegeben. Nach aktuell vor-
liegenden Daten kann von einem beeindruckenden
Erfolg gesprochen werden.

CSR-KAMPAGNE ,NACHHALTIGE
PARTNER. NACHHALTIGER ERFOLG"

Der Zeppelin Konzern motiviert seine Mitarbeitende im
Rahmen des globalen Ideenmanagements ,Z IDEA”,
eigene ldeen zu entwickeln und einzubringen. Mit
der Kampagne , Nachhaltige Partner. Nachhaltiger
Erfolg” stand die nachhaltige und verantwortungs-
bewusste Zusammenarbeit mit unseren Kunden
im Vordergrund: Inwieweit kénnen Kunden unsere
Produkte und Dienstleistungen méglichst nachhaltig
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einsetzen? Wie sensibilisieren wir unsere Kunden zu
diesem Thema? Und wie kénnen wir unsere Prozesse
verandern und anpassen, um dauerhaft ein attrakti-
ver, nachhaltiger und verlasslicher Partner zu sein? Im
Rahmen der Kampagne haben uns 63 kreative Ideen
erreicht, die teilweise bereits in der Umsetzung sind.

GELEBTE NACHHALTIGKEIT

AUF DER BAUMA 2022

Das Unternehmen arbeitet kontinuierlich daran, das
bestehende Angebot an nachhaltigen Produkten
und Services auszubauen. Zusammen mit unserem
Herstellerpartner Caterpillar wurden auf der bauma
2022 weitere neue Produkte vorgestellt, die mit
alternativen Antrieben wie Elektromotoren und
Brennstoffzellen oder mit hybriden Antriebsformen
ausgestattet sind. Fir Blockheizkraftwerke werden

kiinftig auch Gasmotoraggregate mit Wasserstoff-
beimischung angeboten. Zeppelin ist zudem stark
im Bereich der Batteriemasseproduktion fiir Elektro-
mobilitat engagiert und hat den klaren Eigenanspruch
formuliert, fiir die Kunden der bestmdgliche Partner
zur Umsetzung und Absicherung ihrer Nachhaltig-
keitsziele zu sein.
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LIEFERKETTENSORGFALTS-
PFLICHTENGESETZ FUR MEHR SOZIALE
UND OKOLOGISCHE STANDARDS

Ab dem 1. Januar 2023 unterliegen Unternehmen
mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden in Deutsch-
land den Sorgfaltspflichten des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). Es verpflichtet
Unternehmen wie Zeppelin, im eigenen Geschafts-
bereich und bei ihren Lieferanten die Einhaltung
sozialer und dkologischer Mindeststandards zu
verfolgen. Das Ziel dabei ist es, den Schutz der
Menschenrechte in globalen Lieferketten zu ver-
bessern, die Einhaltung grundlegender Menschen-
rechtsstandards wie das Verbot von Kinder- und
/wangsarbeit, Diskriminierung, fehlenden Arbeits-
rechten und Gesundheitsbedingungen zu gewahr-
leisten und Umweltschéden wie Wasser- und
Luftverschmutzung zu minimieren.

Zeppelin erwartet von seinen Partnern (Lieferanten,
Dienstleistern und Nachunternehmen), dass sie
im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes zu ver-
antwortungsvollem Handeln und zur Optimierung
von Produkten und Dienstleistungen unter Nach-
haltigkeitsaspekten beitragen.

Die Sorgfaltspflichten umfassen unter anderem
die Verabschiedung einer Grundsatzerklarung,
die Durchfiihrung einer Risikoanalyse im eigenen
Geschaftsbereich wie auch in der Lieferkette, das
dazugehdrige Risikomanagement, die Einrichtung
eines Beschwerdeverfahrens, Préventions- und
Abhilfemaldnahmen bei einer Verletzung sowie
Dokumentations- und Berichtspflichten.

GESELLSCHAFTLICHES

UND SOZIALES ENGAGEMENT

Der Zeppelin Konzern unterstiitzt Projekte und
Initiativen in den Bereichen Sport, Wissen-
schaft, Bildung sowie Kultur und engagiert sich
flir gemeinniitzige und humanitare Zwecke durch
Geld- oder Sachspenden. Im Mittelpunkt stehen
dabei Férderzwecke und -projekte, in welchen sich
Zeppelins Unternehmenswerte widerspiegeln.
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Mit dem Ausbruch des Ukraine-Kriegs und dem
Beginn einer humanitdren Krise zeigten der Zeppelin
Konzern sowie die Mitarbeitenden weltweit nicht
nur grolSe Anteilnahme und Solidaritat, sondern
meldeten sich aktiv, um zu unterstiitzen. Dieses
iberwéltigende soziale Engagement hat Zeppelin
im Rahmen gezielter Initiativen kanalisiert, um den
Kolleginnen und Kollegen in der Ukraine und an
weiteren Standorten bestmdglich zu helfen.

Dies umfasste Evakuierungsmaldnahmen an den
Grenzen in Polen und Tschechien, die Vermittlung
privater Unterkiinfte fiir gefllichtete Mitarbeitende
in Deutschland sowie finanzielle Unterstiitzung.
Im Februar 2022 wurde ein Ukraine-Hilfsfonds in
Hohe von 100.000 Euro aufgesetzt, um bedirftige
Mitarbeitende und ihre Familien aus dem Gefahren-
bereich zu bringen. Ein weiterer Spendenfonds, der
im Mérz 2022 iber das Biindnis , Aktion Deutsch-
land Hilft" ins Leben gerufen wurde, hatte das
Ziel, Hilfsguter fir die betroffenen Regionen zu
organisieren. Die Spendenbereitschaft innerhalb
der Belegschaft war enorm: 266 Mitarbeitende
tiberwiesen rund 36.000 Euro an das international
tatige Hilfswerk. Die Zeppelin Konzerngeschafts-
flihrung erhohte darauthin die Spendensumme auf
75.000 Euro.

RegelmaRig unterstiitzt Zeppelin beispielsweise
auch ,Home from Home", eine Hilfsorganisation,
welche sich fir eine bessere Zukunft von Waisen,
HIV-Infizierten und verstoRenen Kindern in den
Townships in der Nahe von Kapstadt (Stidafrika) ein-
setzt. Wie bereits in der Vergangenheit unterstiitzte
die Zeppelin GmbH auch in diesem Jahr die Initiative
durch den Verkauf in der Zeppelin-Fahrerbar auf
der bauma 2022. Die Verkaufssumme von 45.000
Euro wurde durch die Geschéftsfiihrung mehr als
verdoppelt und auf eine stolze Gesamtsumme von
100.000 Euro erhéht.

Im Bereich der Forschung und Bildung ist Zeppelin vor
allem die Férderung von jungen Menschen wichtig.
So unterstitzt das Unternehmen z. B. die Zeppelin

Jugendstiftung JUST!, die 1990 gemeinsam von
der Zeppelin GmbH und der Luftschiffbau Zeppelin
GmbH ins Leben gerufen wurde. Die Stiftung lobt
regelmalig Forderpreise im Gesamtwert von bis
zu 25.000 Euro fiir herausragende Arbeiten in
den Disziplinen Naturwissenschaft und Technik,
Wirtschafts-, Sozial- und Kulturwissenschaften
aus. 2021 erfolgte ein neuer Aufruf mit dem Fokus-
thema ,Leben und Lernen in der Pandemie”. Die
pramierten Projekte wurden im Rahmen der JUST!
Award-Verleihung im Mai 2022 vorgestellt. Weitere
Informationen unter
https://www.just-zeppelin.com.

Ein besonderes Anliegen ist fiir Zeppelin zudem
die Férderung des Sports und vor allem des Mann-
schaftssports. Bereits seit vielen Jahren férdert der
Konzern den VIB Friedrichshafen in den Sparten
Volleyball, Fultball und Badminton. Seit 2022
sponsert Zeppelin zudem den Handballverein
.Blisshards”, ebenfalls aus

Friedrichshafen.

Ausfihrliche und weiterfiihrende
Informationen zu dem Thema
Corporate Social Responsibility
bei Zeppelin sind dem integrierten
Bericht zur Nachhaltigkeit / UN =

Global Compact Fortschrittsbericht =
zu entnehmen und unter

ns://www.zep

zu finden.

T
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WE ARE ZEPPELIN -
ZEPPELIN ALS ARBEITGEBER

~NEUE ARBEITSWELTEN"

Im Zuge der Covid-19-Pandemie hat sich die flexible
Kombination aus Biiro- und Mobilarbeit in den Be-
reichen, deren Tatigkeitsfelder es erlauben, etab-
liert und als sehr effizient erwiesen. Um sich auch
raumlich auf die veranderten Anforderungen und
Bedrfnisse der neuen Arbeitswelt (,New Work")
einzurichten, wurde in der Zentrale in Garching be-
reits in den ersten Bereichen ein Biirokonzept mit
Kurzzeit-Arbeitsplatzen, Open-Space-Landschaften,
Desk Sharing, Projektrdumen und Riickzugsmdglich-
keiten flir konzentriertes Arbeiten umgesetzt.
Eine interne Befragung des Fraunhofer Instituts
bestatigte die Préferenz der Mitarbeitenden fir
autonome und flexible Arbeitsmodelle. Aufgrund der
Auswirkungen des Ukraine-Krieges, notwendiger
Kosteneinsparungen und fehlender Erfahrungs-
werte aufgrund der geringen Auslastung wahrend
der Corona-Pandemie wird der sukzessive Umbau
aller Bereiche erst in 2023 fortgesetzt.

FORTSCHREITENDE DIGITALISIERUNG
DES ARBEITSUMFELDS

Zeppelin setzt als moderner Arbeitgeber auch
im Personalbereich auf Automatisierung und Di-
gitalisierung der Arbeitsprozesse, um manuelle
Vorgange zu reduzieren und die Einbindung in
Prozesse auch mobil zu ermdglichen.

2021 wurde mit "Workday" weltweit eine ein-
heitliche Software eingefiihrt, welche die unter-
schiedlichen [T-Einzellésungen im Personalbereich
ersetzt und den Mitarbeitenden verschiedene
Services wie z. B. einen globalen internen Stellen-
markt oder benutzerfreundliche Self-Services zum
Andern von personlichen Daten in einer
Plattform bietet. 2022 wurde das HR-Sys-
tem um neue Funktionalitdten in den Be-
reichen Performance, Talent Management,
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Learning und Vergiitung erweitert. Im Rahmen eines
globalen Schulungskatalogs, der zeit- und ortsun-
abhéngig auf jedem Endgerat via App zugénglich
ist, konnen Fort- und Weiterbildungen individuell
zusammengestellt und E-Learnings direkt in Work-
day durchgefiihrt werden. Auch die Leistungsbe-
urteilung findet fiir ausgewahlte Mitarbeitende
nun tber Workday statt. Im neuen Bereich Talent-
management und Nachfolgeplanung kdnnen das
eigene Talentprofil aus Jobhistorie, Bildung und
beruflichen Interessen erstellt und auf diesem
Weg individuelle Entwicklungsplane in Zusammen-
arbeit mit der Fiihrungskraft erarbeitet werden. Auf
diesem Weg werden das Mitarbeiterpotenzial op-
timal genutzt und Talente in den eigenen Reihen
gefordert. 2022 erfolgte auch die Einfiihrung der
Softwareldsung "ATOSS". Das Tool gewahrleistet
eine einfache, transparente und ortsunabhéngige
Zeiterfassung, Mobiles Arbeiten und die Urlaubs-
beantragung fr alle nationalen Mitarbeitenden.

WE A LOURFUL -

VIELFALT, CHANCENGERECHTIGKEIT

UND WERTSCHATZUNG

Neben unseren starken Gemeinsamkeiten ziehen

wir zuséatzliche Starke aus den Unterschieden
und der Vielfalt bei Zeppelin. Mit der Initia-

\tive Z COLOURFUL setzt sich Zeppelin

WE ARE
LCOLOURFUL

WE are Zeppe in—
UND WIR BEKENNEN
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konzernweit fir die Forderung und Wertschétzung
von Vielfalt und Chancengerechtigkeit ein. Daher
gab es auch 2022 vielfaltige Aktionen und Mal3-
nahmen innerhalb des Zeppelin Konzerns. Neben
Diversity-Impulstalks und Workshops konnten
sich Mitarbeitende weltweit im Rahmen eines
Aktionstages rund um ,Altersdiversitat und
Generationenmanagement” in digitalen Vor-
tragen, Diskussionsrunden und persénlichen
Erfahrungsberichten zum Thema Vielfalt infor-
mieren und austauschen. Darauf aufbauend gab
es weitere SGE-spezifische Veranstaltungen
und ein Reverse-Mentoring-Programm, das es
sich zur Aufgabe gemacht hat, Wissen und Ex-
pertise altersiibergreifend weiterzugeben, sich
auszutauschen und voneinander zu lernen. Die
Pilotphase des Projekts startete im Herbst 2022
und endet im ersten Quartal 2023.

Mit dem Programm Z PARENTS unterstiitzen wir
gezielt Frauen und Ménner vor, wahrend und nach
der Elternzeit und starken damit die Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben. Durch interaktive
Workshops und Netzwerktreffen zu relevanten
Themen wie Energie- und Zeitmanagement, Fit-
ness im Alltag sowie kostenlose Beratungsan-
gebote kénnen sich Interessenten informieren und
gezielt untereinander austauschen. Im Rahmen
des bereits im Jahr 2016 eingefiihrten Pro-
gramms Z NOW wurden an verschiedenen
Standorten Aktionen angeboten. In die-
sem Programm geht es gezielt um die
Forderung und Sichtbarkeit weiblicher
Fach- und Fiihrungskrafte. Unsere Prasenz
auf der Karrieremesse herCAREER war ein
weiteres Highlight, um weibliche Talente
auf Zeppelin aufmerksam zu machen und
Zu gewinnen.
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PRINCIPLES

LEADING MYSELF
LEADING OTHERS
LEADING BUSINESS

LEADING MYSELF
LEADING OTHERS
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NEUER FUHRUNGSGRUNDSATZE

Laut dem Institut der Deutschen Wirtschaft
kdnnten bis 2030 rund fiinf Millionen Fachkrafte
in Deutschland fehlen. Der Wettbewerb um ge-
eignetes Personal nimmt zu, weshalb die Bindung
der Mitarbeitenden an das Unternehmen immer
wichtiger wird. Deshalb stellte Zeppelin bereits
2021 sein bisheriges Fiihrungsversténdnis auf
den Priifstand. Das Ergebnis waren die fiinf ge-
meinsamen Fiihrungsgrundsatze (,Leadership
Principles”) Begeisterung, Wertschatzung, Wirk-
samkeit, Innovation und Vertrauen. Sie dienen als
Basis fiir ein gemeinsames Fiihrungsverstandnis
bei Zeppelin und sind Dreh- und Angelpunkt
fir eine moderne und mitarbeiterorientierte
Fihrungskultur. 2022 setzten sich deshalb rund
1.000 Fiihrungskréafte weltweit in Workshops und
interaktiven Sessions mit dem Thema Fiihrung
auseinander.

Ll

LEADING BUSINESS
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Arbeitnekmaremtiage  Géltig bis Februm 2037

ZEPPELIN ALS ARBEITGEBER

Fir Zeppelin stehen die Férderung und gezielte
Entwicklung aller Mitarbeitenden an vorderer
Stelle getreu dem Arbeitgeberversprechen ,Mit
Zeppelin wachsen”. Der Konzern er6ffnet durch
die unterschiedlichen Téatigkeitsfelder und seine
internationalen Aktivitdten vielfaltige Karriere-
chancen. Die Eckpfeiler der Personalarbeit richten
sich daran aus, Talente fiir das Unternehmen zu
gewinnen, Mitarbeitende zu férdern und diese
langfristig fir Zeppelin zu begeistern. Die be-
wahrten Programme und Initiativen wie Manage-
ment- Entwicklungsprogramme, die zentrale Platt-
form zum Aufbau einer internen Nachfolgeplanung
Z TALENT oder das maRRgeschneiderte Trainee-
programm fiir Hochschulabsolventen Z NEXT
wurden 2022 weiterentwickelt und fortgefihrt.
Auch neue Programme zu Digitalisierungs-
kompetenzen und hybridem Arbeiten wurden
erfolgreich durchgefiihrt.

Aber Zeppelin bietet nicht nur umfangreiche
Unterstiitzung in der beruflichen Entwicklung,
sondern auch Angebote fiir die bessere Ver-
einbarkeit von Beruf und Privatleben. Neben
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flexiblen Arbeitszeitmodellen, Unterstiitzung bei
der Kinderbetreuung wahrend Ferienzeiten oder
Beratungsangeboten fir Mitarbeitende in schwie-
rigen personlichen Situationen z&hlt dazu ein um-
fangreiches Gesundheits- und Sportprogramm im
Rahmen der Initiative Z FIT.

Im Ranking ,Deutschlands Beste Arbeitgeber
2022" der Zeitschrift ,Stern” hat Zeppelin Platz 23
(von 650 bewerteten Unternehmen) in der Gesamt-
bewertung erzielt. Mit Platz 2 in der Kategorie
.Maschinen- und Anlagenbau” und Platz 4 in der
Kategorie ,Schienen-, Schiffs- und Flugzeugbau”
konnte sich Zeppelin neben der deutlichen Ver-
besserung in der Gesamtbewertung des ,Stern”
auch im Ranking nach Branchen gegeniiber 2021
deutlich verbessern. Das ,Handelsblatt”, Initiator
von ,Fair Company”, bescheinigte dem Unter-
nehmen erneut, dass es in besonderer Weise die
Erwartungen und Werte von Berufseinsteigern und
Young Professionals an einen fairen, attraktiven
Arbeitgeber erfiillt. Und auch das F.A.Z. Institut,
das in seiner Studie ,Deutschlands begehrteste
Arbeitgeber 2022" Daten von Gber 1.000 GroR-
handlern fir technische und chemische Produkte
auswertete, zahlt Zeppelin zu ,,Deutschlands be-
gehrtesten Arbeitgebern” und ernennt das Unter-
nehmen zum ,, Aushildungschampion” des Jahres.
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DER KRIEG

Mit Kriegsbeginn war die oberste Prioritat der
Schutz der Mitarbeitenden sowie von deren
Familien in den betroffenen Gebieten. Als
Stiftungsunternehmen nimmt Zeppelin diese Ver-
antwortung sehr ernst. Unabhangig von jeglicher
Leistungserwartung zahlt Zeppelin die Gehalter
der ukrainischen Beschaftigten weiter, um deren
wirtschaftliche Existenz in diesem schwierigen
Umfeld zu sichern. Als Soforthilfe wurde ein Fonds
tiber 100.000 Euro eingerichtet. Fiir die allgemeine
Hilfe an die Ukraine spendeten Zeppelin und
dessen Mitarbeitende 75.000 Euro und stellten
fiir verschiedene Einsadtze Stromaggregate und
Maschinen kostenlos zur Verfiigung.

In Russland waren zu Beginn des Krieges rund
1.400 Mitarbeitende beschaftigt. Diese Menschen
gehdren nicht nur zu Zeppelin, viele teilen ein
westliches Werteverstandnis und sind seit Beginn

—

-

-~
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des Krieges den Repressalien der russischen Be-
horden ausgesetzt. Die Existenz, das finanzielle
Uberleben und die personliche Unversehrtheit
dieser Mitarbeitenden héngen auch von unseren
Entscheidungen ab.

Dennoch stand fiir die Konzerngeschaftsfiihrung
zeitnah nach Kriegsausbruch fest, dass ein suk-
zessiver Riickzug aus der Geschaftstatigkeit mit
Russland der derzeit einzig gangbare Weg ist. Das
heilt konkret, dass das Unternehmen keinerlei
strategische Schliisselindustrien Russlands mehr
untersttitzt. Die Lieferung von neuen Caterpillar
Maschinen und Motoren nach Russland haben wir
nach Abstimmung mit unserem Herstellerpartner
ab Mitte des Jahres eingestellt.

Zeppelin erfillt in Russland die lokalen Service- und
Wartungsverpflichtungen unter strikter Einhaltung
der Sanktionen und im Einklang mit
den vertraglichen Verpflichtungen
gegeniiber Caterpillar als unserem
wichtigsten Herstellerpartner.

Das operative Geschaft in Belarus
wurde Mitte 2022 eingestellt.

In der Ukraine wird das Geschaft
so weit wie mdglich fortgefiihrt,
wobei die Sicherheit und Gesundheit
der Mitarbeitenden sowie die Ab-
sicherung von deren wirtschaftlicher
Existenz im Mittelpunkt stehen.
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Fred Cordes wurde zum 1. Januar 2023 zum
Geschaftsfithrer des Zeppelin Konzerns be-
rufen. Er folgt auf Michael Heidemann, stell-
vertretender Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
des Zeppelin Konzerns, der zum 30. Juni 2023
nach tiber 30 Dienstjahren bei Zeppelin seinen
wohlverdienten Ruhestand antreten wird, und
ibernimmt die Ressorts fiir Vertrieb, Service
und Marketing sowie die Verantwortung fiir die
SGEs Baumaschinen Zentraleuropa, Eurasia und
Nordics. Um einen nahtlosen Ubergang zu ge-
wahrleisten, begleitet und unterstitzt Michael
Heidemann Fred Cordes bei der Ubergabe und
Einarbeitung ab Januar 2023.

Cordes ist seit 1995 bei Zeppelin in ver-
schiedenen Managementfunktionen tétig und
ibernahm im Jahr 2017 als Nachfolger von
Michael Heidemann den Vorsitz der Geschéafts-
flihrung der Zeppelin Baumaschinen GmbH sowie
die Leitung der Strategischen Geschéftseinheit
Baumaschinen Zentraleuropa. Diese Aufgaben
wird Fred Cordes auch weiterhin, neben seiner
Verantwortung in der Konzerngeschafts-
fiihrung, in Personalunion wahrnehmen.
Unter der Federfiihrung von Cordes als Ver-
triebsstratege und Marketingspezialist
entstanden innovative Vertriebskandle
und digitale Angebote fir die Bau-
maschinenbranche, beispielsweise
der Baumaschinen-Konfigurator
oder die Baggerbdrse.
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AUFTRAGSERFOLGE

KOSTER GMBH:

ZEPPELIN SICHERT SICH GROSSAUFTRAG
UBER 139 CAT BAUMASCHINEN

Es ist das erste Mal, dass das Bauunternehmen
aus Osnabriick die Ausschreibung seiner Bau-
maschinenflotte komplett an einen Lieferanten
vergeben hat. Durch die langjahrige und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit, exzellente Be-
ratungsleistung und maRBgeschneiderte Lésungen
iiberzeugte Zeppelin die Késter GmbH. Der grofte
Anteil der Cat Flotte sind 52 kompakte Cat Rad-
lader 908M, hinzu kommen vier weitere Vertreter
in Form des 910M und zwei groe Modelle in Form
des 950GC. An Cat Minibaggern vervollstandigen
den Fuhrpark sechsmal das Modell 301.6, zehnmal
das Modell 305CR und 14-mal das Modell 308CR
der neuen Maschinengeneration. Zu dieser diirfen
sich auch Cat Mobilbagger wie ein M315 und sechs
M318 sowie sechs Kettenbagger 313 und 17 Mo-
delle vom Typ 326 zdhlen. Weitere Bestandteile
des GroRauftrags waren ein Cat Kettendozer D4,
vier Modelle vom Typ D5 sowie sechs Walzenziige
CS10GC und zehn CS56B.

(Baumaschinen Zentraleuropa)
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SCHWEDISCHES UNTERNEHMEN PAN
RENTAL VAST ERWEITERT SEINE FLOTTE
UM 37 NEUE CAT MASCHINEN

Die SGE Baumaschinen Nordics belieferte die schwe-
dische Firma PAN Rental Vast mit Sitz in Géteborg
mit 29 neuen Cat Baggern unterschiedlicher GréRe
sowie mit acht Cat Radladern. Das Gesamtpaket fiir
den Kunden umfasst Servicevertrége, erweiterte
Garantien und Finanzierungen und belduft sich auf
ein Gesamtvolumen von rund 61,7 Millionen SEK. Die
Auslieferung erfolgt Anfang 2023.

(Baumaschinen Nordics)
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ARMENIEN: UMFANGREICHE
MASCHINENVERKAUFE DURCH
BAUMASCHINEN EURASIA

Auch 2022 arbeitete Zeppelin Armenien sehr
erfolgreich mit ML Mining, einem grofen arme-
nischen Bauunternehmen, zusammen. Im Bereich
der Inzahlungnahme von Gebrauchtmaschinen und
Finanzierungsldsungen konnte sich Zeppelin gegen
die Vergleichsangebote der Konkurrenz durch-
setzen. Die Maschinenverkdufe an ML Mining
beliefen sich im Jahr 2022 auf einen Gesamtwert
von rund 3,3 Millionen USD.

(Baumaschinen Eurasia)

BERLINER MOLKENMARKT:

ZEPPELIN RENTAL STELLT BAUSTELLEN-
UND VERKEHRSSICHERUNG

FUR DIE GROSSTE INNERSTADTISCHE
STRASSENBAUSTELLE BERLINS

Im Rahmen der Umgestaltung des Berliner Molken-
markts werden Stralen verlegt, moderne Geh- und
Radwege geschaffen und eine neue Bauflache fiir
Wohn- und Geschaftsgebdude ausgewiesen. Um
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den Verkehrsfluss wahrend der vierjahrigen Bau-
zeit aufrechtzuerhalten, plant, errichtet und betreut
das Kompetenz-Center fiir Baustellen- und Ver-
kehrssicherung von Zeppelin Rental fiir die bauver-
antwortliche Strabag AG die Verkehrssicherung der
dynamischen Baustelle. Die groRRte Herausforderung
der GroRbaustelle mit tiber 20.000 Quadratmetern
ist die Planung der Verkehrsfiihrung der vier gro3en
Hauptverkehrsstrome und der mehr als 30 Bau-
phasen. Fiir jede Phase bedarf es mindestens einer
Umgestaltung des Baufeldes. Deshalb schwanken
auch die Angaben des Equipments auf der Baustelle.
Im Friihjahr 2022 kamen unter anderem 1.800 Meter
Absperrschrankengitter, 300 Meter transportable
Schutzeinrichtung, 600 Meter Bauzaun, 500 Leit-
baken und 6.000 Meter Markierungsfolie fiir die
Fahrbahnen zum Einsatz. Ein wichtiger Bestandteil
der Verkehrssicherung ist zudem die Lichtsignalanlage
mit tiber 3.500 Metern Kabel, 34 temporéren Masten
sowie 42 Signalgebern.

(Rental)
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VATTENFALL WARME BERLIN AG:
ZEPPELIN POWER SYSTEMS RUSTET
BERLINER KRAFTWERKSSTANDORT MIT
NETZERSATZANLAGE AUS

Zeppelin Power Systems stattet den Berliner
Kraftwerksstandort der Vattenfall Warme Berlin
AG mit fiinf Dieselstromaggregaten der Reihe
Cat 3516E mit einer Leistung von jeweils 2.600
kVA aus. Die Aggregate sind mit Cat Mittel-
spannungsgeneratoren auf der Spannungsebene
10,5 kV bestiickt und als Containerldsung aus-
gefiihrt. Zusatzlich zur Konstruktion der Anlage
ibernimmt Zeppelin Power Systems auch deren
kiinftige Wartung. Der entsprechende Servicever-
trag ist individuell auf die Bedirfnisse der Vatten-
fall Warme Berlin AG zugeschnitten. Der Vortell
dieser Losung ist die optimale Zuganglichkeit zu
den Aggregaten und allen weiteren Bestandteilen
wie Schaltanlagen, Tanks, Pumpen etc. Fir den
Bauherren Vattenfall war der Platzbedarf das
entscheidende Kriterium — denn der zusammen-
hangende Maschinenraum bendtigt gegentiber
freistehenden Containern deutlich weniger Flache.
(Power Systems)

BESTE PRODUKTQUALITAT:

HERSTELLUNG VON KUNSTSTOFF MIT
GROSSTECHNISCHEN ANLAGEN

Zeppelin baut seine Expertise im Bereich Polyolefin
kontinuierlich aus. 2022 miindete das in einen
GroRauftrag fiir die Errichtung einer GroRanlage
zur Kunststoffherstellung in Abu Dhabi (VAE).
Die SGE Anlagenbau (iberzeugte den Kunden mit

passgenauen Losungen fir die maximale Produkt-
qualitat bei der pneumatischen Férderung von Poly-
meren. Die Vielfalt der Kunststoffe und die Markt-
anforderungen erfordern ausgefeilte (Komplett-)
Losungen fiir eine exzellente Produktreinheit bei der
Polyolefin-Herstellung und -Verarbeitung. Zeppelin
verfiigt hier iber ein umfangreiches Know-how
und langjahrige Erfahrung entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Das Portfolio deckt sowohl
einzelne Komponenten, Silo- und Férdersysteme
als auch schliisselfertige Anlagen ab.
(Anlagenbau)
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bauma

Sieben Tage, knapp 500.000 Besucher und viele
beeindruckende Momente: Auf der bauma, der
Weltleitmesse fiir Bau-, Baustoff- und Bergbau-
maschinen, Baufahrzeuge und Baugerate, trafen

Maschinen in der
Ausstellung

aus 200 Liandern

Fiihrungen fiir
3.107 Besucher

neue und gebrauchte

Baumaschinen verkauft

Umsatz von

Euro erzielt

Euro Spende fiir
Home from
Home

»
>
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sich Ende Oktober 2022 die Experten der Branche,
um sich Gber die Innovationen und Trends der
Zukunft zu informieren. Zeppelin Baumaschinen
und Zeppelin Rental présentierten ihre Produkte,
Losungen und Dienstleistungen gemeinsam in der
Halle B6. Zeppelin Power Systems war nur wenige
Meter weiter mit einem Messestand in der Halle
A4 vertreten.

Insgesamt empfingen Gber 930 Mitarbeitende
des Konzerns die zahlreichen Messebesucher,
um Fragen zu den neuesten Cat Baumaschinen,
Motoren, Mietlésungen und Dienstleistungen
zu beantworten. Und das mit grollem Erfolg:
Die Zeppelin Baumaschinen GmbH verkaufte
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bis Messeschluss 1.176 Neu- und Gebraucht-
maschinen und erzielte damit zusammen mit
Motoren, Komponenten und weiteren Services
einen Umsatz in Hohe von 160 Millionen Euro. Zu
diesem Ergebnis trug das Baumaschinengeschéft
in Deutschland, Osterreich, Tschechien und der
Slowakischen Republik sowie Armenien bei.

53 Exponate in allen GroRenklassen spiegelten die
Fortschritte in der Entwicklung von Baumaschinen,
Assistenzsystemen und Dienstleistungen fiir den
Erd-, Tief- und Strallenbau, Garten- und Land-
schaftsbau, fiir Abbruch und Recycling sowie
flir die Baustoffindustrie und den Bergbau wider.
Insbesondere die Vorstellung von 22 neuen Ma-
schinen machte die Trends sichtbar, die zukiinftig
Prozesse und Arbeitsabldufe auf der Baustelle pré-
gen, sie effizienter und kostengiinstiger gestalten
und Bauprojekte weiter digitalisieren. Neben
alternativen Antrieben und der ,nachhaltigen Bau-
stelle der Zukunft” war die Automatisierung ein
weiteres wichtiges Schliisselthema. Mithilfe der
Fernsteuerungstechnologie Cat Command konnten
die bauma-Besucher selbst auf dem Fahrersitz
Platz nehmen und einen Cat Kettenbagger und
Kettendozer Gber Joysticks und Monitore in
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Echtzeit fernab der Messehalle
in Arizona oder Spanien steuern.

Mit der SGE Rental demonst-
rierte Zeppelin seine Kompe-
tenz bei der Vermietung von
Maschinen und Geraten, in der
temporaren Infrastruktur und in
der Baulogistik. Das Spektrum
der abgeschlossenen Vertrage
reichte dabei von der Vermietung
von Maschinen und Gerdten fir
mehrere Infrastrukturprojekte
in Deutschland bis hin zur Bau-
logistik, unter anderem fiir die Ver- und Entsorgung
im Industriebereich sowie fir Events. Dieser Erfolg
driickte sich auch in Zahlen aus: Das Auftrags- und
Zielvolumen war, im Vergleich zur bauma 2019, mit
tiber 70 Millionen Euro doppelt so hoch.

Der Fokus des Messeauftritts von Zeppelin
Rental lag auf der Vermittlung des integrierten
Dienstleistungsportfolios sowie den Themen
Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Als Exponate
zeigte das Unternehmen Produkte aus dem nach-
haltigen ecoRent-Programm wie beispielsweise
einen eSprinter und eine Ketten-Scherenbiihne
mit Hybridantrieb. Ein echtes Highlight war das
sogenannte Rentagon, eine interaktive und
innovative Erlebnisreise durch das vielseitige
Produkt- und Dienstleistungsportfolio von Rental
mit eindrucksvoll bespielten, fiinf Meter hohen
LED-Wanden. Die Vorfiihrung eines Exoskeletts,
das ab Friihjahr 2023 in der Vermietung erhaltlich
sein wird, zog zahlreiche Interessenten an.

Bei Zeppelin Power Systems drehte sich alles
um die Antriebssysteme der zukiinftigen Bau-
maschinenindustrie. Messebesucher informiert

sich neben der neuesten Hochleistungs-Diesel-
motortechnologie der EU-Abgasstufe V {iber
die kiinftige 48-Volt-, 300-Volt- und 600-Volt-
Batterien-Generation von Caterpillar fir die
Off-Highway-Industrie.

Die bauma ist ldngst auch eine Jobbdrse, auf der
sich Aussteller wie Zeppelin um Fach- und Nach-
wuchskréfte bemiihen. So présentierte das Unter-
nehmen Ausbildungs- und Einstiegsmdglichkeiten
im Internationalen Congress Center Miinchen (ICM)
und beteiligte sich an der Initiative ,Think Big”
und der ,Werkstatt live”, bei der Auszubildende an
einem Cat Radlader schraubten, um interessierten
Besuchern die Materie naherzubringen.

Als Stiftungsunternehmen verbindet Zeppelin —
wo immer mdglich — das Geschaft mit sozialem
Engagement. Die Einnahmen aus der Fahrerbar
und aus der Verlosung von Bildern mit Cat Bau-
maschinenmotiven wurden an die stidafrikanische
Hilfsorganisation ,Home from Home" gespendet,
die Kinder in Not untersttitzt. Der Zeppelin Kon-
zern stockte die erzielten rund 45.000 Euro auf
100.000 Euro auf.
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Mitarbeitende
im Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

gesamter Konzern " 10.557 / + 0,9 %

Baumaschinen Zentraleuropa 3.084 / + 2,8 %

Baumaschinen Nordics 709/ + 6,3 %

Baumaschinen Eurasia 1.677 / - 15,4 %

Rental 1.982/ + 9,4 %

Power Systems 1.041/-1,6 %

Anlagenbau 1.699 / + 5,3 %
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Personalaufwand
in Mio. EUR gem. IFRS

Personalaufwand Personalkostenquote in %

692,0 Mio. € 745,2 Mio. € 18,7 % 19,4%
+77% +4%

2021 2022 2021 2022

Gesundheitsquote in Prozent
Baumaschinen Zentraleuropa 95,4 / -0,2 %
Baumaschinen Nordics 95,6 / -1,0 %
Baumaschinen Eurasia 97,5/ -0,1 %

Rental 93,9/-2,6 %

Power Systems 94,8/ -1,8 %

Anlagenbau 95,7/ -1,0 %
Holding 97,1/-0,7 %

gesamter Konzern 95,5/ -1,0 %

inklusive Mitarbeitende der Gesellschaften Zeppelin GmbH, klickrent GmbH, Zeppelin Lab GmbH und Klickparts GmbH; Stand 31.12.2022; Veranderung in Prozent gegentiber 31.12.2021
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KENNZAHLEN DER PERSONALARBEIT

Mitarbeiterzahlen
nach Landern ?

Belarus
1/-98%

China
143/ +5%

Estland
14/ +17 %

GroBbritannien \‘ b
15/+0% -
0 ﬂ ’

Belgien
17/+0%

Danemark
N7/+11%

Frankreich
24/ -4%

Indien
225/+9%

Geschaftsbericht 2022

Armenien
135/+2%

Brasilien
16/+21%

Deutschland
6.046 / +7 %

Gronland
10/ +43 %

Italien
50/+0%
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306/ +4% 161/+1% 698 / - 50 %

Osterreich ‘ Polen Russland

Saudi-Arabien Schweden ‘ . Schweiz
20/ +5% 598/ +2% ‘ ' 18/+0%
Slowakische

Singapur : E Siidkorea Y g
14/ +40% '1‘5"?[’;'3';'2/0 U 4/+33% 9,

Ukraine ‘ USA

527 /-11% 90/+3%

Usbekistan

Tadschikistan E?IL%(::::SCM Turkmenistan
12/+9% - ) 21 /+17%
—— 63/+40%

el

" nach Kopfen Stand 31.12.2022, Veranderung in Prozent gegenuber 31.12.2021. Aus rechentechnischen Grunden konnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Hohe einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
N T W I
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KENNZAHLEN DER PERSONALARBEIT

Altersstruktur
in Prozent

<= 25 Jahre
26-30 Jahre
31-35 Jahre
36-40 Jahre
41-45 Jahre
46-50 Jahre
51-55 Jahre
56-60 Jahre

> 60 Jahre

<= 25 Jahre
26-30 Jahre
31-35 Jahre
36-40 Jahre
41-45 Jahre
46-50 Jahre
51-55 Jahre
56-60 Jahre

>60 Jahre

<= 25 Jahre
26-30 Jahre
31-35 Jahre
36-40 Jahre
41-45 Jahre
46-50 Jahre
51-55 Jahre
56-60 Jahre

>60 Jahre

Baumaschinen Nordics

Power Systems

10 %
10 %
12 %
13 %
12 %
14 %
11 %
12 %
7%

4 %
7%
13 %
15 %
15 %
12 %
13 %
13 %
7 %

gesamter Konzern "

Baumaschinen Eurasia

Anlagenbau

3%
8 %
20 %
28 %
19 %
12 %
5%
3%
2%

5%
14 %
13 %
15 %
12 %
10 %
12 %
12 %

8 %
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Baumaschinen Zentraleuropa

. ... >
. )
—

=

Holding

9%
12 %
14 %
13 %
11 %
10 %
12 %
13 %
6 %

6 %
10 %
13 %
16 %
15 %
12 %
13 %
11 %
5%

3%
13 %
16 %
17 %
16 %
15 %
10 %

9%

1%
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Durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit in Jahren
Baumaschinen Zentraleuropa 12,1/ %0 %
Baumaschinen Nordics 7,9/ +9 %

Baumaschinen Eurasia 71/ +13 %

Rental 7,3/-3 %

Power Systems 10,7/ + 4 %

Anlagenbau 11,2/ -7 %
Holding 6,6 / + 5 %

gesamter Konzern "29,7/ +2 %

Frauenanteil in der Belegschaft in Prozent

45,7
+81%
19,2
18,5 ! 17,9
; 16,6 J
15,4 w6  +125% _+36% 157 v +44%
+54%  +294% ~2.0% '

Baumaschinen Zentraleuropa Baumaschinen Eurasia B Power Systems Holding
Baumaschinen Nordics M Rental M Anlagenbau B gesamter Konzern !

inklusive Mitarbeitende der Gesellschaften klickrent GmbH, Zeppelin Lab GmbH und Klickparts GmbH; Stand 31.12.2022
2 Veranderung in Prozent gegentiber 31.12.2021
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KONZERNLAGEBERICHT &
KONZERNABSCHLUSS




Zusammengefasster Lagebericht | Grundlagen der Zeppelin GmbH und des Konzerns

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

DER ZEPPELIN GMBH UND DES KONZERNS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

A GRUNDLAGEN DER ZEPPELIN
GMBH UND DES KONZERNS

Der folgende Lagebericht ist der zusammengefasste La-
gebericht und Konzernlagebericht der Zeppelin GmbH
und stellt den Geschaftsverlauf des Zeppelin Konzerns
(»Zeppelin“ oder ,Konzern®) und der Zeppelin GmbH ein-
schlieBlich der Geschaftsergebnisse fir das Geschafts-
jahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2022 sowie die
Lage des Konzerns und der Zeppelin GmbH zum 31. De-
zember 2022 dar.

Der Konzernlagebericht basiert auf dem Zahlenwerk nach
IFRS; dem spezifisch auf die Zeppelin GmbH bezogenen
Berichtsteil liegen HGB-Werte zugrunde.

GESCHAFTSZWECK DER ZEPPELIN
GwmBH

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb, das Hal-
ten und die VerauRerung von Beteiligungen an Gesell-
schaften, die insbesondere auf die Herstellung, die Verar-
beitung, den Vertrieb, die Vermietung, den Service fiir und
die Finanzierung von Baumaschinen und Baustellenaus-
ristungen, Motoren und Aggregaten aller Art sowie kom-
plementarer Komponenten und Dienstleistungen als auch
von Behéltern und Anlagen zur Handhabung und Verar-
beitung von pulverférmigen, granularen und fllissigen Ma-
terialien sowie damit zusammenhangende Ingenieurleis-
tungen ausgerichtet sind.

Gegenstand des Unternehmens sind auch der Erwerb, die
Verduferung, die Vermietung und die Anmietung von
Grundstlicken und Gebauden sowie damit zusammen-
hangende Geschéfte.

Die Gesellschafterstruktur der Zeppelin GmbH blieb im
Geschaftsjahr unverandert. Die Luftschiffbau Zeppelin
GmbH halt 96,25% und die Zeppelin-Stiftung in Verwal-
tung der Stadt Friedrichshafen 3,75% am gezeichneten
Kapital der Zeppelin GmbH in Héhe von 100,0 Mio. EUR.

Zum Jahresende waren 277 Mitarbeitende (Vorjahr 267,
Angabe in Vollzeitdquivalenten) bei der Zeppelin GmbH
beschéftigt. Der nach § 7 MitbestG paritdtisch gebildete
Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEITEN
DES ZEPPELIN KONZERNS

Der Konzern wird organisatorisch und strategisch in sechs
Strategischen Geschéftseinheiten (,SGE®) gefihrt, um
eine gezielte Markt-, Kunden- und Produktorientierung bei
gleichzeitig lander- und gesellschaftsiibergreifender Fiih-
rung zu gewahrleisten. Dabei erfolgt eine Unterteilung in
die SGEs Baumaschinen Zentraleuropa (,BM CE"), Bau-
maschinen Eurasia (,BM Eurasia“), Baumaschinen Nor-
dics (,BM Nordics), Rental, Power Systems und
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Anlagenbau.

Die Geschaftstatigkeit der SGE BM CE, BM Eurasia und
BM Nordics umfasst den Vertrieb und den Service von
Caterpillar Baumaschinen, Bergbaumaschinen, Kompo-
nenten sowie Land- und Forstmaschinen der Marken
AGCO/Fendt und Ponsse. Zeppelin ist Vertriebspartner
von Caterpillar Inc., Irving (Texas/USA), in Deutschland
und in verschiedenen Landern Mittel-, Nord- und Osteuro-
pas sowie in Mittelasien. Die Vertriebsgebiete der weite-
ren Herstellerpartner verteilen sich auf Lander Mittel- und
Osteuropas. Caterpillar hat infolge des Kriegs von Russ-
land gegen die Ukraine Mitte 2022 die Auftragsannahme
fiir neue Caterpillar Produkte fiir Russland eingestellt.

Die SGE Power Systems vertreibt Caterpillar-Diesel- und
Gasmotoren in den gleichen Vertriebsgebieten wie die
Baumaschinen SGEs sowie Schiffsmotoren der Marke
MaK zusatzlich in vielen weiteren Landern. Sie erbringt
vielfaltige Engineering- und Servicedienstleistungen rund
um Antriebs- und Energielésungen. Das Neumotorenge-
schaft fur MaK-Motoren wurde seitens Caterpillar Anfang
2023 eingestellt. Der Service flir MaK-Produkte durch
Zeppelin wird fortgesetzt. Aufgrund der Sanktionen wurde
das Motorengeschéft in Russland weitestgehend einge-
stellt. In Belarus wurde die Landesgesellschaft Mitte 2022
veraufert.

In der SGE Rental wird neben Baumaschinen ein breites
Sortiment an Baugeraten, Raumsystemen, Elementen zur
Baustellen- und Verkehrssicherung, Arbeitsbiihnen, Ga-
belstaplern und Aufziigen sowie Fahrzeugen insbeson-
dere in Zentraleuropa vermietet. Dariiber hinaus wird ein
umfassendes Dienstleistungsspektrum angeboten.

Die Aktivitaten der Geschéaftseinheit Anlagenbau umfas-
sen die weltweite Entwicklung, Produktion, Projektierung
und den Vertrieb von Anlagen fir die Herstellung und Ver-
arbeitung von hochwertigen Schiittgtitern fiir Kunststoffe,
Gummi und Reifen sowie Nahrungsmittel und Feinchemi-
kalien.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des Kon-
zerns betreffen ganz (iberwiegend die Digitalisierung
neuer und bestehender Geschéaftsmodelle sowie Projekte
im Bereich alternativer Antriebe bei der SGE Power Sys-
tems und der SGE Anlagenbau. Im Berichtsjahr belaufen
sich die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen auf
2,6 Mio. EUR (Vorjahr 1,7 Mio. EUR).
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GUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die Weltwirtschaft hat sich seit Beginn des Jahres 2022
splrbar abgekiihlt, was insbesondere aus deutlich gestie-
genen Energiepreisen resultiert. Diese erhdhten die Pro-
duktionskosten der Unternehmen weiter, wodurch es zu
einer fortschreitenden Uberwalzung auf die Verbraucher-
preise kam. Zudem trug der russische Angriffskrieg auf die
Ukraine zu einer hohen wirtschaftlichen Unsicherheit bei.
Aufgrund der hohen Inflationsraten haben viele Zentral-
banken die Leitzinsen erhdht. Zusatzlich hatten die im
Frihjahr 2022 gestiegenen Zahlen an COVID-19-Infektio-
nen die Produktionsausfélle insbesondere in China er-
hoht. Hierdurch ist es zu einer Dampfung der Weltkonjunk-
tur und zu neuen Lieferengpassen gekommen.!

Aufgrund der Erholung der privaten Konsumausgaben von
der Pandemie war die deutsche Wirtschaft im ersten
Quartal 2022 zunachst noch gewachsen. Dieser Auf-
schwung erhielt durch den russischen Angriffskrieg auf die
Ukraine einen Dampfer. Infolge der sukzessiven Verringe-
rung russischer Gaslieferungen erhdhten sich die Energie-
preise im Verlauf des Sommers weiter. Dadurch ist es zu
einer weiteren Steigerung der Produktionskosten der Un-
ternehmen gekommen. Darlber hinaus wurden die héhe-
ren Energiegrolhandelspreise zunehmend an die Ver-
braucher weitergegeben.? Von staatlicher Seite wird ver-
sucht, durch Subventionen die Inflationsauswirkungen ab-
zumildern, zum Beispiel in Form der Strom- und Gaspreis-
bremse.? Ferner gilt der Fachkraftemangel weiterhin als
Herausforderung fiir die deutsche Wirtschaft.4

Im August 2022 verabschiedete der US-Kongress den In-
flation Reduction Act (IRA). Dieser sieht wesentliche Sub-
ventionen und Steuererleichterungen flir Unternehmen
vor, die in den USA produzieren. In der EU gibt es Be-
firchtungen, dass viele européische Industriebetriebe auf
die andere Seite des Atlantiks abwandern kénnten.?

Das russische Wirtschaftswachstum ist seit Kriegsbeginn
eingebrochen. Dies zeigt sich insbesondere an einem
massiven Rickgang der russischen Importe, bedingt
durch die bestehenden Wirtschaftssanktionen. Dem ge-
genlaufig entwickelten sich die Exportgewinne, die infolge
zunehmender Rohstoffpreise anstiegen. Die Konjunktur
wird jedoch nachhaltig von den beschlossenen Sanktio-
nen gegen russisches Rohdl und der weitestgehenden
Einstellung der Erdgaslieferungen beeintrachtigt.? Die

1 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2022/23, vom 09.11.2022, S.
16.

2 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2022/23, vom 09.11.2022, S.
47.

3 tagesschau.de: ,Winter-Rezession fallt milde aus” vom 14.12.2022.

4 tagesschau.de: ,Nahles fordert neue Willkommenskultur* vom
19.12.2022.

5 Deutschlandfunk.de: ,Streit um Inflation Reduction Act: Droht ein Han-
delskrieg?“, vom 06.12.2022.

6 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2022/23, vom 09.11.2022, S.
32-33.
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internationale Isolation schrankt den Zugang Russlands
zu Technologien und Mérkten massiv ein. Auch nimmt der
Mangel an Arbeitskraften im Land zu.”

Die Ukraine ist durch den Angriffskrieg Russlands massiv
wirtschaftlich beeintrachtigt.®

In China hatten sich die Geschaftserwartungen der Unter-
nehmen als Folge der Fortsetzung der Null-COVID-Politik
und maglicher weiterer Lockdowns riicklaufig entwickelt.
Die anhaltenden Probleme auf dem Immobilienmarkt wirk-
ten sich ebenfalls negativ auf die Konjunktur aus.® Mit der
Uberraschenden Abkehr von der Null-COVID-Politik im
Dezember schnellten die Infektionszahlen in China in die
Hohe, wodurch es wieder zu Produktionsausfallen und da-
mit einhergehend zu erneuten Risiken fir die globalen Lie-
ferketten kommen kann.10

Die Wachstumsprognose verzeichnet fiir Deutschland ei-
nen Riickgang auf 1,9 % (Vorjahr 3,1 %)."" Die Wachs-
tumsrate der weltweiten Wirtschaftsleistung zeigt 2022 mit
3,2 % nahezu eine Halbierung gegeniber dem Vorjahr
(5,9 %). Der Euroraum verzeichnet mit 3,1 % (Vorjahr 5,0
%) ebenfalls einen deutlichen Riickgang. Auch die Nach-
barldander Danemark und Tschechien weisen mit 2,6%
(Vorjahr 3,8 %) bzw. 1,9 % (Vorjahr 3,8 %) eine deutliche
Reduzierung der Wirtschaftsleistung auf. Fir Polen wird
mit 3,8 % (Vorjahr 5,1 %) ebenfalls ein Riickgang erwartet,
wenn auch etwas milder. Nur Osterreich lasst mit 4,7 %
(Vorjahr 3,9 %) eine stabile Konjunktur erwarten. Weitere
europdische Lander wie die Slowakische Republik und
Schweden schlieBen sich mit 1,8 % (Vorjahr 4,4 %) bzw.
2,6 % (Vorjahr 4,0 %) dem generellen Negativirend an.
Der Kriegsausbruch hat die erwartete Wirtschaftsleistung
der Ukraine fiirs aktuelle Jahr mit -35 % (Vorjahr 3,5 %)
sehr drastisch einbrechen lassen. Russland hat mit -3,4 %
(Vorjahr 4,7 %) ebenfalls einen deutlichen wirtschaftlichen
Rickgang zu verzeichnen. Stérker als im weltweiten
Durchschnitt reduziert sich die Wirtschaftsleistung Chinas
und der USA mit 3,2 % (Vorjahr 8,0 %) bzw. 1,6 % (Vorjahr
6,0 %). Der Rickgang fallt fiir Brasilien mit 2,8 % (Vorjahr
5,2 %) und insbesondere Indien mit 6,8 % (Vorjahr 9,5 %)
weniger drastisch aus. 2

Angesichts massiv gestiegener Verbraucherpreise hat die
Europaische Zentralbank (EZB) den fiir den Euroraum
mafgeblichen Leitzins deutlich angehoben. Nachdem die-
ser jahrelang bei 0 % gelegen hatte, wurde der Leitzins in
mehreren Schritten erh6ht und betragt zum Jahresende
2,5 %. Die letzte Zinserhdhung fiel mit 0,5 Prozentpunkten
geringer aus als die beiden vorherigen. Dies ist bedingt
durch die Hoffnung, die Inflation habe ihren Hohepunkt er-
reicht, nachdem sie im November 2022 das erste Mal seit
Uber einem Jahr wieder leicht gesunken ist. Dennoch ist

7 Puls24.at: ,Isolation, Inflation, Flucht: Blick in ein Russland im Krieg*
vom 21.12.2022.

8 br.de: ,Kriegsschaden und Wiederaufbau: Was auf die Ukraine zu-
kommt* vom 15.12.2022.

9 Sachverstandigenrat: Jahresgutachten 2022/23, vom 09.11.2022, S.
29.

10 dw.com: ,Wird China zum Bremsklotz der globalen Wirtschaft?“, vom
22.12.2022.

" tagesschau.de: ,Wirtschaft wéachst 2022 um 1,9 Prozent* vom
13.01.2023.

12 ]MF World Economic Outlook Database, Oktober 2022.
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ein weiterer Anstieg des Leitzinses méglich. Die EZB kop-
pelt einen solchen an die weitere Inflationsentwicklung. '3

Auch die US-Notenbank Fed hat ihren Leitzins massiv an-
gehoben, er liegt zum Jahresende in einer Spanne von
4,25 bis 4,5 % und somit deutlich Gber dem Leitzins fiir die
Eurozone. Dadurch konnte die US-Teuerungsrate jedoch
merklich reduziert werden. Fiir 2023 wird daher nur noch
ein leichtes Anheben des Leitzinses erwartet.'* Mit ihrer
aggressiven Zinspolitik konnte die Fed den Anstieg der In-
flation in den USA erfolgreich bremsen. Dies wertete den
US-Dollar im Vergleich zu anderen Wahrungen deutlich
auf, besonders zum Euro. Ein schwacher Euro wird im
derzeitigen Marktumfeld als nachteilig empfunden, da es
unter anderem die Inflation im Euroraum weiter ver-
starkt.’s

Seit Anfang des Jahres 2022 hat sich der Euro unter-
schiedlich gegenlber anderen Wahrungen entwickelt. Die
wichtigsten Fremdwahrungen fiir den Konzern sind der
US-Dollar, der russische Rubel, die ukrainische Hrywnja
sowie die schwedische Krone. Der US-Dollar hat das Jahr
2022 mit einem Kurs von 1,13 USD/EUR begonnen und
zum Jahresende mit 1,07 USD/EUR leicht aufgewertet ab-
geschlossen. Der Rubel notierte Anfang 2022 bei 85,30
RUB/EUR und hat bis Jahresende 2022 auf 78,49
RUB/EUR aufgewertet. Die ukrainische Hrywnja wertete
im Jahresverlauf von 30,92 UAH/EUR auf 39,24
UAH/EUR ab. Die schwedische Krone wertete sich im glei-
chen Zeitraum von 10,25 SEK/EUR zu 11,12 SEK/EUR
leicht ab.

MARKTENTWICKLUNG

Die fir die SGE BM CE bedeutenden Markte zeigen im
Berichtsjahr folgende Entwicklung: Nach dem Boom der
deutschen Bauwirtschaft in den vergangenen Jahren ma-
chen der Branche 2022 der Krieg in der Ukraine und die
damit einhergehenden weiteren Preissteigerungen und
Lieferengpésse bei Baumaterial zu schaffen. Zwar steigt
der Auftragseingang von Januar bis Oktober nominal
nochmals um 6,9 %, inflationsbereinigt geht er allerdings
um 7,9 % zuriick. Der baugewerbliche Umsatz sinkt in die-
sem Zeitraum um real 5,3 %. Fiir das Gesamtjahr rechnet
der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. mit ei-
nem Umsatzriickgang von real 5 %, fir 2023 mit einem
Umsatzminus von real 6 %.18

Der ifo Geschéftsklimaindex fiir die gewerbliche Wirtschaft
in Deutschland fallt im Dezember 2022 auf 88,6 Punkte,
nachdem er im Dezember 2021 94,7 Punkten betrug. Im
Bauhauptgewerbe hat sich das Klima noch starker ver-
schlechtert: Lag der ifo Geschaftsklimaindex im Bauhaupt-
gewerbe zu Jahresbeginn 2022 mit +6,3 Punkten noch im
deutlich positiven Bereich, betrug der Wert zum Jahres-
ende -22,2 Punkte. Die Erwartungen der Unternehmen

13 tagesschau.de: ,Warum die Zinserhohung geringer ausfallt* vom
15.12.2022.

14 tagesschau.de: ,Fed hievt Leitzins weiter nach oben” vom
14.12.2022.

15 dw.com: ,Warum die Euro-Dollar-Paritat so bedeutsam ist* vom
05.09.2022.

16 Hauptverband der deutschen Bauindustrie e.V.: ,Baukonjunktur in
Zeiten des Kriegs in der Ukraine® vom 09.01.2023.
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hellten sich minimal auf, blieben jedoch sehr pessimis-
tisch."7

Der Auslastungsgrad der Maschinen lag im Dezember mit
76,0 % auf ahnlich hohem Niveau wie im Vorjahr (Dezem-
ber 2021: 78,3 %). Die Auftragsreichweite im Bauhaupt-
gewerbe blieb zum Jahresende im Durchschnitt der Bau-
sparten ebenfalls auf einem sehr hohen Niveau mit 4,4
Monaten (Dezember 2021: 4,7 Monate).'8

In Osterreich verliert die Bauwirtschaft 2022 im Vorjahres-
vergleich zwar etwas an Schwung, dirfte das Jahr aber
aufgrund der stark gestiegenen Preise mit einem nominel-
len Plus beenden. Die Stimmung in den osterreichischen
Bauunternehmen ist grundséatzlich positiv. Der Index zur
aktuellen Lagebeurteilung, der im Rahmen des WIFO-
Konjunkturtest ermittelt wird, legt im Dezember um 2,1
Punkte zu und notiert mit 19,6 Punkten weiter im deutlich
positiven Bereich. Der Erwartungsindex hingegen sinkt
um 2,7 Punkte auf optimistische 32,5 Punkte. Dieser hohe
Wert ist auf die weiterhin hohen Preiserwartungen zuriick-
zufiihren. Hinsichtlich der Geschaftslageerwartungen blei-
ben die dsterreichischen Bauunternehmer hingegen skep-
tisch. 19

Auch in Tschechien verliert die Bauwirtschaft etwas an
Dynamik. Die Bauleistung geht im November 2022 real
um 0,8 % gegenlber dem Vorjahr zurlick, im Vergleich
zum Vormonat Oktober liegt sie um 0,3 % niedriger. Die
jeweiligen Bausparten verzeichnen nahezu die gleiche
Entwicklung. Die Produktion im Hochbau geht im Ver-
gleich zum entsprechenden Vorjahresmonat um 0,8 % zu-
riick. Die Produktion im Tiefbau sinkt im Jahresvergleich
um 0,9 %.

In der Slowakischen Republik geht die inlandische Bau-
leistung im November 2022 den zweiten Monat in Folge
im Jahresvergleich zurtick (-3,2 %). Der November ist zu-
dem der siebte Monat im Jahr 2022, in dem die Bauleis-
tung zu realen Preisen nicht mehr den gleichen Wert er-
wirtschaftet wie vor einem Jahr. Der Hochbau sinktim Jah-
resvergleich um 5,1 %, der Tief- und Straflenbau nimmt
hingegen im Vergleich zum Vorjahr um 9,2 % zu. Insge-
samt nimmt die Bauproduktion von Januar bis November
2022 um 0,4 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ab
und beléuft sich auf ein Volumen von knapp 5,7 Mrd. €.20

Die Baumaschinenindustrie sieht sich weiterhin einem
schwierigen Marktumfeld ausgesetzt. Krieg, Inflation,
Energieknappheit, steigende Zinsen, noch andauernde
negative Auswirkungen der Pandemie und Disruptionen in
der internationalen Logistik bergen nicht unerhebliche
Marktrisiken. Bisher ist jedoch keine Welle von Auftrags-
stornierungen fiir Maschinen und Ausriistung festzustellen
und die Auftragsbestande reichen bei den Herstellern und
Handlern zum Teil bis weit in das Jahr 2023 hinein.?’

17 Ifo.de: ,ifo Geschaftsklimaindex gestiegen (Dezember 2022) vom
19.12.2022.

18 ifo Konjunkturperspektiven Dezember 2022, S. 16.

19 WIFO Osterreich Konjunkturtest Dezember 2022.

2 slovak.statistics.sk: ,Construction production in November 2022"
vom 11.01.2023.

21 Zentralverband Deutsches Baugewerbe: ,Konjunkturentwicklung im
Bauhauptgewerbe in 2022 / 2023 vom 06.12.2022.



Die mittelfristigen Aussichten fiir den deutschen Markt
werden verhalten optimistisch eingeschéatzt, zumal die
Konjunkturprogramme aus dem Jahr 2020 weiterhin lau-
fen und die groBen Herausforderungen, wie z.B. die De-
karbonisierung und die Digitalisierung voranzubringen,
neue Betatigungsfelder mit sich bringen. Allerdings dirfte
die infolge der Pandemie und des Ukraine-Kriegs gestie-
gene Verschuldung der éffentlichen Haushalte sowie Um-
schichtungen in andere Ressorts (z.B. Verteidigung)
dampfend wirken.

Der deutsche Markt fiir Baumaschinen lag Ende Novem-
ber mit 36.272 Einheiten nur leicht unter dem Vorjahresni-
veau (-0,4 %; Retail: +0,4 %, Rental: -2,4 %). Der Kom-
paktmaschinenbereich (insbesondere der nach wie vor
sehr starke Minibagger-Markt) entwickelte sich wiederum
etwas besser (+0,2 %) als das Segment der Standard- und
GroBmaschinen (-1,8 %) und der Markt fir StraRenbau-
maschinen (-6,7 %). WertmaRig stieg das Marktvolumen
in der zwdlf-Monate rollierenden Betrachtungsweise von
Dezember 2021 bis November 2022 aufgrund der gestie-
genen Maschinenpreise auf knapp 3,5 Mrd. (2021: 3,1
Mrd. €). Der Retail-/ Rental-Split lag wie in den letzten Jah-
ren bei 72/28 zugunsten des Retail-Bereichs.

Die Nachfrage nach Baumaschinen geht im Jahresverlauf
in Osterreich zuriick. Griinde hierfir sind — neben dem ge-
opolitischen Krisenumfeld — das Auslaufen des Investiti-
onsprogramms der Regierung aus dem Jahr 2021 (Inves-
titionsbonus) und die Planungsunsicherheit durch stark
schwankende Rohstoffpreise sowie die schlechte Maschi-
nen- und Teileverfiigbarkeit im gesamten Markt. Per Ende
November sinkt der Gesamtmarkt (ohne Telehandler) um
8,0 % auf 2.445 Einheiten (Vorjahr: 2.657 Einheiten). Auf-
grund des hohen Auftragsbestandes in der Branche bei
erwarteter besserer Lieferfahigkeit dirfte der Markt 2023
trotz der unsicheren Marktlage leicht steigen (Prognose
2023: +3%).

Der tschechische Baumaschinenmarkt zeigt sich kurz vor
Jahresschluss stabil, wenn auch mit leicht negativer Ten-
denz. Einschrénkungen in der Lieferfahigkeit, héhere Zin-
sen und geopolitische Unwégbarkeiten bleiben ein brem-
sender Faktor und sorgen fiir Verunsicherung. Nichtsdes-
totrotz liegt der Gesamtmarkt in Tschechien (ohne Tele-
handler) mit 2.602 Einheiten nur 0,8 % unter Vorjahresni-
veau (Jan.-Nov. 2021: 2.622 Einheiten). Fir 2023 wird fiir
die tschechische Baumaschinenindustrie keine grund-
satzlich veranderte Lage erwartet und mit einer Seitwarts-
bewegung des Marktes gerechnet (Prognose 2023: +/-
0%).

Die Baumaschinenkonjunktur in der Slowakischen Repub-
lik zeigt sich im Jahresverlauf von 2022 ausgesprochen
freundlich. Der Gesamtmarkt (ohne Telehandler) steigt
von Januar bis November 2022 um 21,2 % auf 857 Ein-
heiten (Jan-Nov. 2021: 707 Einheiten) und liegt damit auf
einem sehr hohen Niveau. Wie in Tschechien wird fir
2023 mit einer Seitwartsbewegung des Marktes gerechnet
(Prognose (+/- 0 %). Mittelfristig positiv auswirken sollten
sich die aus EU-Mitteln finanzierten Grofbauprojekte.

22 Derzeit liegen keine statistischen Marktdaten vor, da diese in Russ-
land von der Regierung geheim gehalten werden und in der Ukraine
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Der Krieg Russlands gegen die Ukraine belastete im Ge-
schaftsjahr 2022 besonders die Markte der SGE BM Eu-
rasia. Verschiedene Sektoren der russischen Wirtschaft
sind durch Kriegsausgaben und westliche Sanktionen ge-
triibt, so auch die Bau- und Bergbauwirtschaft. Die ukrai-
nische Wirtschaft ist infolge des Krieges massiv eingebro-
chen.22

In der Ukraine ist die Miningindustrie durch den Krieg stark
beeintrachtigt. Einerseits durch die direkte regionale Be-
troffenheit durch den Krieg, andererseits durch die massiv
beschadigte Infrastruktur und Energieversorgung. Auch
fir die Landwirtschaft sind groRe Anbaufldchen nicht zu-
ganglich und bewirtschaftbar.

Die Bauwirtschaft in Armenien und Zentralasien entwi-
ckelte sich positiv, die Méarkte der Bau- und Bergbauwirt-
schaft in Zentralasien ebenso. Die Haupttreiber fiir das
Wachstum des Gesamtmarktes sind Usbekistan und Ar-
menien. Die aktuelle Geschéaftsentwicklung lasst auf einen
weiter anhaltenden positiven Trend schlieRen.

Die SGE hat umfangreiche Malnahmen umgesetzt, um
die strikte Einhaltung von Sanktionen gegen Russland zu
gewahrleisten. Es wurden Prozesse definiert und imple-
mentiert sowie notwendige Ressourcen geschaffen bzw.
erweitert, um samtliche Transaktionen auf Sanktions-
Compliance inkl. Exportkontrolle zu priifen und die Frei-
gabe in Abhangigkeit des Priifergebnisses zu erteilen.

Die Nachfrage nach nicht-sanktionierten Baumaschinen in
Russland blieb hoch. Perspektivisch werden nur noch
nicht sanktionierte Neumaschinen der Caterpillar-Marke
SEM an nicht sanktionierte Kunden verauRert, wobei das
Produktsortiment als stark eingeschrénkt zu bezeichnen
ist.

Das Geschaft in der Ukraine beschrénkt sich weiterhin im
Wesentlichen auf den Verkauf von Ersatzteilen und Kun-
dendienstleistungen an Mining- und Landwirtschaftskun-
den sowie auf den Verkauf von wenigen Bau- und Land-
wirtschaftsmaschinen.

Die Konvertierung der russischen und ukrainischen Wah-
rungen ist nach wie vor, jedoch mit gewissen Einschran-
kungen mdglich. Die Auszahlung von Dividenden ins Aus-
land bleibt weiterhin eingeschrénkt und ist in Russland i-
mitiert nur in Rubel méglich.

Die schwedischen Mérkte der SGE BM Nordics entwi-
ckelten sich insgesamt stabil bis positiv. Der Indikator des
Bausektors weist zum Jahresende mit 101,7 ein niedrige-
res Niveau auf als im Vorjahr (Dezember 2021: 107 ,4).
Dies wird hauptsachlich dem Wohnungsbausektor zuge-
schrieben, welcher aufgrund hoher Materialkosten und
Zinsen riicklaufig war. Hier wird fiir das n&chste Jahr eine
Erholung erwartet. Der Bausektor fiir Gewerbeimmobilien
entwickelte sich dagegen positiv und fand sich wieder auf
normalem Niveau ein. Der Markt im Bereich Mining wird
durch historisch hohe Kupfer- und Eisenpreise befliigelt.
Der gesamte schwedische Markt fir Bau- und Bergbau-
maschinen wird fir 2022 auf 5.221 Einheiten geschatzt

aufgrund des Kriegsgeschehens nicht erhoben werden.
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(2021: 4.985 Einheiten).

Die danischen Markte der SGE waren von Unsicherheit
gepragt. Eine schlechte Stimmung, angedeutet durch fal-
lende Beschéaftigung und Umsétze, zieht sich voraussicht-
lich ins nachste Jahr. Obwohl die Entwicklung gegen Jah-
resende starker war als erwartet und die Preise fir Ener-
gie und Baumaterialien ihren Hohepunkt erreicht haben
kénnten, steigt die Unsicherheit fiirs nachste Jahr noch
weiter. Dies ist bedingt durch den fortlaufenden Krieg in
der Ukraine, weiter steigende Zinsen sowie anstehende
Lohnverhandlungen. Der gesamte danische Markt fiir
Bau- und Bergbaumaschinen wird fiir 2022 auf 4.840 Ein-
heiten geschétzt (2021: 4.685 Einheiten).

Die Wachstumsprognose fiir das deutsche Geschaftsfeld
der SGE Rental wird flir 2022 dem aktuellen ERA Report
zufolge auf 2,0 % geschatzt, nachdem im Juni noch 2,1 %
Wachstum prognostiziert wurden. In den auslandischen
Geschéftsfeldern wurde die Prognose im November wie-
der angehoben. So wurde beispielsweise in Tschechien
die Prognose von 2,1 % auf 4,5 % erhoht. Das osterreichi-
sche Geschaftsfeld wird mit 3,3 % Wachstum angegeben,
die nordischen Lander Schweden und Danemark mit 3,2%
beziehungsweise 4,6 %. Das geschéatzte Marktwachstum
der Slowakischen Republik erreichte 2022 1,9 %. Fiir das
Jahr 2023 werden weitere Nachholeffekte aufgrund von
Lieferengpéssen in der tschechischen Bauindustrie vo-
rausgesagt und die ERA erwartet eine Wachstumsrate
von 5,2%.

Fir die Branche der SGE Power Systems geht laut aktu-
ellem Bericht des VDMA das Geschaftsklima erstmals seit
2021 wieder deutlich nach oben. Ob dies bereits eine
Trendwende anzeigt, sei jedoch noch nicht absehbar. Mo-
torenhersteller und Zulieferer bewerten sowohl die aktu-
elle Lage also auch den Ausblick auf die kommenden
sechs Monate besser als noch in der Herbstumfrage. Das
Kriegsgeschehen in der Ukraine, die eingeschrankte Lie-
ferfahigkeit von Caterpillar und die allgemeine Material-
knappheit dampfen die Aussichten der SGE Power Sys-
tems weiterhin. Auch die VerauRerung der Aktivitaten in
Belarus wirkt nachteilig auf die Entwicklung der SGE.

Die hohe Nachfrage im Industriesegment wird durch Eng-
passe in der Lieferkette und damit einhergehende Produk-
tionsverzdgerungen nicht in vollem Umfang bedient wer-
den kénnen. Im Bereich Electric Power Gas sorgt die Ab-
hangigkeit von der Gasversorgung aus Russland fiir Un-
ruhe. Trotz der lieferkettenbedingten Verzdgerung beim
Aufbau neuer Rechenzentren wachst der Markt im Be-
reich Electric Power Invest weiterhin. Im Segment Loko-
motivmotoren fehlt es an groReren Serienprojekten im
Markt. Im Marinesegment steht der gesamte russische
Markt unter Sanktionen. Der OI- & Gasmarkt wird befliigelt
durch den hohen Gaspreis. Unternehmen identifizieren fir
sich neue Méarkte aufgrund der Sanktionen des russischen
Marktes. Im Marinemarkt gibt es zunehmend Bewegung,
gestlitzt durch Militar- und Behdrdenprojekte sowie Inves-
titionen in die touristische Schifffahrt (Binnenschifffahrt,
Yachtbau). Das Marktvolumen der

23 Bruttomarge = Bruttoergebnis vom Umsatz / Umsatzerldse
2 Umsatzrentabilitét = Ergebnis vor Ertragsteuern / Umsatz
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Ballastwasserbehandlungssysteme befindet sich auf dem
Hohepunkt, mittelfristig wird ein abnehmendes Volumen
erwartet.

Die SGE Anlagenbau verzeichnet in 2022 in ihren Mark-
ten EU, USA und China ein positives bis stabiles Wachs-
tum. Die in mehreren Bereichen andauernden Krisensitu-
ationen sowie daraus entstandene globale Inflationstrei-
ber fiihren im weltweiten Markt zu unterschiedlichen Ent-
wicklungen. Wahrend der wichtige russische Markt weg-
gebrochen ist, bleiben die chinesischen Auftragseingénge
weiterhin stabil auf hohem Niveau. Auch der bedeutende
USA Markt wird aufgrund politisch motivierter Subventio-
nen voraussichtlich wieder deutlich an Fahrt gewinnen.
Parallel ist davon auszugehen, dass die europaischen In-
dustriezweige sich in wesentlicher Abhangigkeit zur Ener-
giepreisentwicklung verhalten werden. Die Auftragsein-
génge der SGE hatten sich im letzten Quartal gegentiber
dem Jahresverlauf eher etwas beruhigt. GroRauftrage wa-
ren insbesondere in den petro-chemischen Bereichen er-
wartungsgemal ausgeblieben. Weiterhin blieben auch die
Orders im Food-Geschaft deutlich hinter den Méglichkei-
ten zurtick.

2 GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KON-
ZERNS

WESENTLICHE STEUERUNGS-KENNZAH-
LEN DES KONZERNS

o U7 2z | a0zt

Umsatzerlose 3.838,2 3.695,6
Brutiomarge®® 147%  144%
EBT 134,6 159,5
Umsatzrentabilita* 35% 43 %
Return on Capital Employed,

YE® 6,2 % 8,0 %

UMSATZENTWICKLUNG UND AUFTRAGS-
LAGE

Das Geschaftsjahr 2022 ist fiur Zeppelin insgesamt erfolg-
reich verlaufen. Dies trotz der aktuell schwierigen Rah-
menbedingungen, welche infolge des Kriegs in der Ukra-
ine durch Energieengpasse, beschrankter Verflgbarkeit
von Maschinen und Motoren, gestérten Lieferketten und
einer hohen Inflation sowie noch teils gegebene COVID-
19-Effekten gepréagt waren. Der Konzernumsatz ist um 3,9
% auf 3.838,2 Mio. EUR (Vorjahr 3.695,6 Mio. EUR) ge-
stiegen.

Die Umsatzerlése der SGEs, die sich der Vermietung,
dem Vertrieb und dem Service von Bau- und Bergbauma-
schinen sowie Motoren widmen, haben sich im Geschafts-
jahr 2022 um 0,1 Mio. EUR erhoht. Diese Stagnation ist
mafgeblich auf den kriegsbedingten Umsatzriickgang der

25 ROCE = EBIT / eingesetztes Kapital;
eingesetztes Kapital = Anlagevermdgen + Working Capital



SGE BM Eurasia zuriickfihren (-18,2 %), welche insbe-
sondere durch Zuwéchse der SGE Rental (+15,7%) kom-
pensiert werden konnten. Darliber hinaus weisen die Um-
satze der SGE Anlagenbau ein starkes Wachstum auf.

UMSATZE NACH SGES

2022 | 2021 |Verand. %
BM CE 1.516,4 1.494,2 1,5 %
BM Nordics 291,8 292 4 -0,2%
BM Eurasia 525,2 6424 -182%
Rental 666,3 576,1 15,7 %
Power Systems 4424 436,9 1,3 %
Anlagenbau 493,2 3399 451 %
Konzern-

G 3.838,2 3.695,6 3,9 %
umsatz?

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 18.419 Maschi-
nen, Gabelstapler und Motoren auf den Markt gebracht,
was einem Riickgang von 7,9 % gegenlber dem Vorjahr
entspricht. Wahrend der Absatz von neuen Bau- und
Bergbaumaschinen um 1.673 Einheiten (-18,0 %) ab-
nahm, wuchs der Absatz von neuen Gabelstaplern und
Motoren um 60 Einheiten (+30,2 %) bzw. 109 Einheiten
(+3,1 %). Auch der Absatz gebrauchter Bau- und Berg-
baumaschinen sowie Motoren war gegeniiber dem Vor-
jahr um 200 Einheiten (-4,1 %) bzw. 35 Einheiten (-46,1
%) riicklaufig. Die zu Mietzwecken erstmals in den Markt
gebrachten Maschinen und Gabelstapler liegen mit
1.726 Einheiten (iber dem Niveau des Vorjahres (Vor-
jahr 1.500 Einheiten).

Der Auftragseingang aller Konzernunternehmen hat sich
auf 4.019,8 Mio. EUR (Vorjahr 4.508,6 Mio. EUR) malgeb-
lich durch einen deutlich rlcklaufigen Auftragseingang in
der SGE BM Eurasia verringert. Der Auftragsbestand liegt
zum Jahresende mit 1.950,6 Mio. EUR Uber dem Vorjahr
(1.768,9 Mio. EUR). Auf die SGE Anlagenbau entfallen
613,9 Mio. EUR (Vorjahr 550,5 Mio. EUR).

MITARBEITENDE UND MITARBEITENDEN-
ENTWICKLUNG

Die Anzahl der Mitarbeitenden im Konzern hat sich stich-
tagsbezogen, aufgeteilt nach SGEs, wie folgt entwickelt:

31.12.2022 | 31.12.2021 | Verénd. %

BM CE 2.852 2.811 1,5 %
BM Nordics 713 691 3.3%
BM Eurasia 1.353 2032 -334%
Rental 1.997 1.802 10,8 %
Power Systems 956 1.049 -8,9 %
Anlagenbau 1.791 1.586 12,9 %
Auszubildende

im Konzern 376 361 4,2 %
Konzern? 10417 10673  -24%

% |nkl. Zeppelin GmbH, klickrent GmbH, Z Lab GmbH und Kilickparts
GmbH sowie Konsolidierungseffekten.
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In auslandischen Gesellschaften hat der Konzern Ende
2022 4.212 (Vorjahr 4.898) Mitarbeitende (FTEs) beschéf-
tigt, was einem Anteil an der Gesamtbelegschaft von 40,5
% entspricht (Vorjahr 45,9%).

ANGABEN ZUR FRAUENQUOTE

GemaR dem ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im Offentlichen Dienst* wurden in der
Zeppelin GmbH im Jahr 2018 ZielgréRen zur Erhdhung
des Frauenanteils im Aufsichtsrat, in der Geschéftsfiih-
rung sowie auf der obersten Managementebene festge-
legt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 wurde fiir den Auf-
sichtsrat eine Frauenquote von 33,3%, fiir die Geschafts-
fihrung von 25% und fir die erste Fiihrungsebene von
35,3 % und fiir die zweite Fihrungsebene unterhalb der
Geschéftsfiihrung 36,8 %erreicht.

Auf Basis des erreichten Frauenanteils und in Uberein-
stimmung mit den geanderten gesetzlichen Vorgaben
(Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir
die gleichberechtigte Teilhaben von Frauen an Fiihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen
Dienst (Zweites Fiihrungspositionen-Gesetz - FiPoG I1))
sowie unseren eigenen personalpolitischen Zielsetzungen
fir eine ausgewogene Geschlechterbalance hat der Auf-
sichtsrat in der Sitzung vom 24.03.2022 eine entspre-
chende Anpassung des Frauenanteils im Aufsichtsrat und
der Geschaftsfiihrung, als auch die Geschaftsfiihrung fiir
die beiden Flhrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiih-
rung der Zeppelin GmbH beschlossen.

Fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde eine Zielgrofie
von 33 %, fiir die Geschaftsfilhrung von 25 % und fir die
erste Fihrungsebene unterhalb der Geschéftsfihrung von
30 % und fir die zweite Flihrungsebene unterhalb der Ge-
schaftsfiihrung 36 % beschlossen. Diese Zielgroien gel-
ten bereits fir das Geschéftsjahr 2022 und sind bis zum
31.03.2027 zu erreichen.

3 WICHTIGE VORGANGE DES
GESCHAFTSJAHRES

KRIEG RUSSLAND GEGEN DIE UKRAINE

Am 24. Februar 2022 marschierte Russlands Armee in die
Ukraine ein. Seitdem befinden sich die beiden Lander in
heftigen kriegerischen Auseinandersetzungen. Auch
Belarus ist indirekt am Krieg beteiligt, da russische Trup-
pen unter anderem (iber weilrussisches Territorium in die
Ukraine einfielen. Die militarischen Handlungen fihrten zu
zahlreichen menschlichen Opfern, groen Fliichtlingsstro-
men in und aus der Ukraine, zur weitgehenden Zerstdrung
der Infrastruktur im Osten und Siden der Ukraine und
brachten das Wirtschaftsgeschehen in der Ukraine fak-
tisch zum Erliegen. Die USA, die Europaische Union, die
Schweiz, GrofRbritannien sowie weitere westliche Staaten

27 |nkl. Zeppelin GmbH, klickrent GmbH, Z Lab GmbH und Klickparts
GmbH.
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erlieRen, als ihre Reaktion auf die kriegerischen Handlun-
gen, zahlreiche und umfangreiche Sanktionsmalnahmen
gegen Russland und Belarus. Die Sanktionsmalnahmen
betreffen weitreichend das Zeppelin-Geschéaft in diesen
beiden Landern. Als unmittelbare Folgen aus dem Russ-
land-Ukraine-Krieg resultieren die im nachfolgenden Ab-
schnitt dargestellten weiteren wichtigen Vorgange der
SGE BM Eurasia.

VERAURERUNG BELARUS (ZWR)

Da in Belarus samtliche Produkte der Zeppelin Internatio-
nal AG ab dem 4. Juni sanktioniert wurden und dort des-
halb kein Geschaft mehr méglich war, hat die SGE BM
Eurasia die Gesellschaft Zeppelin Weirussland mit Wir-
kung zum 29. Juli 2022 an einen externen Investor ver-
kauft. Zeppelin bleibt in Weilrussland jedoch weiterhin mit
einer Représentanz vertreten. Weitere Ausflihrungen
hierzu befinden sich unter den weiteren wichtigen Vorgan-
gen der SGE BM Eurasia des nachfolgenden Abschnitts.

ERP-PROJEKT DES ZEPPELIN KON-
ZERNS

Auf Grund der Komplexitat und damit verbundener techni-
scher Einschrankungen wurde im Frihjahr 2022 die Ent-
scheidung getroffen, das laufende Upgrade-Projekt fir
das bei Zeppelin Osterreich im Einsatz befindliche SAP
ERP-System auf S4 nicht fortzufihren und voraussichtlich
keinen weiteren Roll-Out dieses ERP-Systems durchzu-
fihren. Das ERP-System wird weiterhin von Zeppelin Os-
terreich genutzt und die entsprechende Wartung und Wei-
terentwicklung durch Zeppelin Digit sichergestellt. Zeppe-
lin Digit ist verantwortlich fiir SGE-iibergreifende Themen
im Bereich IT, Digitalisierung und Innovation.

Im Gegenzug wurde die Neuentwicklung eines SGE-(ber-
greifenden ERP-Templates auf Basis der aktuellen SAP-
Technologieplattform S4 initiiert. Dazu wurde ein gemein-
sames Projekt mit Beteiligung der SGEs Power Systems
und den Landesgesellschaften in Schweden und Déne-
mark, sowie aktiver Einbindung der SGE BM CE gestartet.

Dieses Projekt zur Entwicklung und Implementierung der
Systemlandschaft sowie die damit verbundenen Kosten
werden auf Konzern-Ebene durch die Zeppelin GmbH
zentral geplant, gesteuert und tberwacht. Entsprechende
Rahmenvertrdge wurden mit den beteiligten Gesellschaf-
ten abgeschlossen, welche unter anderem die Verrech-
nung der Lizenz- und Implementierungskosten abdecken.

Die Konzeptphase fir das neue ERP-Template wird vo-
raussichtlich im ersten Quartal 2023 abgeschlossen wer-
den und eine erste Produktivsetzung ist fiir 2024 geplant.

COVID-19-PANDEMIE

Die COVID-19-Pandemie hat auch im Jahr 2022 das Un-
ternehmen beeinflusst, wobei sich die Lage im Laufe des
Jahres deutlich entspannt hat.

Der COVID-19-Krisenstab konnte aufsetzend auf die Er-
fahrungen seit Pandemiebeginn sehr effektiv agieren und
entlang der Entspannung der pandemischen Situation die
Mafnahmen nach und nach zuricknehmen. Der Schutz
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der Gesundheit der Belegschaft und Geschaftspartner war
zu jeder Zeit gegeben.

AKQUISITION EINES MEHRHEITSANTEILS
AN DER MAGDALENA KiTZMANN GMBH

Die SGE Anlagenbau baut mit der Ubernahme eines
Mehrheitsanteil an der Magdalena Kitzmann GmbH, Len-
gerich zum 01. Januar 2022 durch die Zeppelin Systems
GmbH seine Kompetenzen im Bereich Performance Ma-
terials aus. Als Spezialist flir maRgeschneiderte und pro-
zesssichere Komplettanlagen steht die Magdalena Kitz-
mann GmbH seit knapp 50 Jahren fiir Reproduzierbarkeit,
Funktions- und Betriebssicherheit. Das 360°-Leistungs-
spektrum umfasst das Engineering bis zur Inbetriebnahme
von Einzelkomponenten sowie die Fertigung von Turn-
Key-Anlagen fiir Flissigkeits- oder dem Feststoffhandling.
Unternehmen aus der Kunststoffindustrie, der chemischen
Industrie und der Lebensmittelindustrie profitieren regel-
méRig von den individuellen verfahrenstechnischen Anla-
gen. Trotz der Ubernahme des Mehrheitsanteils durch die
Zeppelin Systems GmbH bleibt die Magdalena Kitzmann
GmbH als eigenstéandiges Unternehmen bestehen und
wird weiterhin gemeinschaftlich vom bisherigen Manage-
ment geflihrt. Bisher vor allem im deutschen und angren-
zenden européischen Markt tatig, gibt Zeppelin Systems
GmbH dem Unternehmen den Riickhalt fiir globales
Wachstum.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
(CSR)

Zu Beginn des Jahres 2022 widmete Zeppelin dem Thema
CSR erstmals eine Aktionswoche. Neben mehreren inter-
aktiven Aktionen fir Mitarbeitende, wurde in Vortragen
und Diskussionsrunden die Bedeutung von CSR fiir Zep-
pelin als Stiftungsunternehmen, die konkreten Nachhaltig-
keitsziele sowie die Manahmen zur Zielerreichung vor-
gestellt und erlautert. Zudem standen nachhaltige Pro-
dukte und Dienstleistungen von Caterpillar und Zeppelin
im Mittelpunkt der Aktionswoche.

Nachhaltigkeit wurde im gesamten Zeppelin Konzern noch
starker fokussiert und die CSR-Aktivitdten weiter ausge-
baut: Neben der weiteren Verankerung der CSR-Organi-
sation innerhalb der SGEs, wurde ein innovatives CSR-
Reporting-Tool eingefiihrt und weltweit ausgerollt, sodass
die Datenerfassung und -auswertung optimiert werden
konnte.

Zur ErschlieBung von neuen Potenzialen und zur Einbin-
dung aller Mitarbeitenden wurde die Z IDEA Kampagne
,Nachhaltige Partner. Nachhaltiger Erfolg* gestartet, bei
der tber 60 |deen zur Férderung der nachhaltigen und res-
sourcenschonenden Zusammenarbeit mit unseren Kun-
den eingereicht wurden.

Um die CO,-Neutralitat im eigenen Geschaftsbetrieb zu
realisieren und den Energieverbrauch sukzessive zu redu-
zieren, investiert Zeppelin in den Einsatz erneuerbarer
Energien, die Umstellung auf effiziente Technologien und
die energetische Sanierung von Bestandsimmobilien. Be-
reits im Jahr 2021 wurde ein umfassendes



Modernisierungskonzept verabschiedet, in welchem alle
Eigentumsstandorte bis 2030 generalsaniert und weitge-
hend einheitlich gestaltet werden. Im Jahr 2022 wurde mit
der Umsetzung des Konzeptes begonnen und die MaR-
nahmen an den Standorten Villach (Osterreich), Uim, Frei-
burg und Rendsburg gestartet. Zudem wurde in 2022 der
Ausbau der E-Ladeinfrastruktur zur Forderung der E-Mo-
bilitdt weiter vorangetrieben und alleine in Deutschland 45
Standorte mit E-Ladesaulen ausgeristet. Bei der Realisie-
rung von Neubauten werden bereits bei Projekistart samt-
liche Nachhaltigkeitsthemen adressiert und die Gebaude
auf einen CO2-neutralen Betrieb ausgerichtet, wie dies
bereits am neuen Standort in Bratislava (Slowakische Re-
publik) umgesetzt wurde.

Mit der im Frihjahr 2022 ins Leben gerufenen konzern-
weiten Energiespar-Kampagne ,Be sustainable. Save
sustainable® konnte Zeppelin einen aktiven Beitrag zur
Einsparung von Energie und damit fiir die Erhéhung der
Versorgungssicherheit im Winter 2022/2023 leisten.
Gleichzeitig wurden die Mitarbeitenden fiir einen bedach-
ten und sparsamen Umgang mit den gegebenen Ressour-
cen und fiir proaktives Energiesparen erfolgreich sensibi-
lisiert.

Gemeinsam verantwortlich, ethisch und rechtmafig han-
deln - das gilt auch fiir Partner, Lieferanten und Dienst-
leister des Zeppelin Konzerns. Um die Zusammenarbeit
noch nachhaltiger zu gestalten, arbeitete ein Projektteam,
zusammengesetzt aus den Abteilungen Legal, Einkauf
und dem CSR-Ressort, an der Weiterentwicklung und
dem Ausbau der internen Prozesse, wie bspw. fir die Ri-
sikoanalyse der Lieferanten, die Verankerung von Praven-
tionsmaBnahmen und die Schaffung von Abhilfemalnah-
men bei festgestellten RechtsverstéBen der Lieferanten.
Zeppelin hat sich damit auf die Vorgaben des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz, welches fir Zeppelin ab dem
01.01.2023 verpflichtend wird, entsprechend vorbereitet.

Auch im Bereich gesellschaftliches Engagement (iber-
nimmt der Zeppelin Konzern Verantwortung und hat im
Jahr 2022 eine Vielzahl von sozialen, kulturellen und
sportlichen Organisationen und Einrichtungen im In- und
Ausland unterstiitzt. Besonders hervorzuheben ist der
Hilfsfond flir die Ukraine in Hohe von 100.000 Euro, um
bediirftige Mitarbeitende und ihre Familien aus dem Ge-
fahrenbereich zu bringen. Bereits seit vielen Jahren for-
dert der Zeppelin Konzern regelmagig die im Jahr 2003
gegriindete Zeppelin Universitat in Friedrichshafen und
viele weitere Initiativen wie die Hilfsorganisation ,Home
from Home".

Der Zeppelin Konzern hat im Jahr 2022 den dritten Bericht
zur Nachhaltigkeit veroffentlicht, der gleichzeitig die Fort-
schritte im Rahmen der UN Global Compact Mitgliedschaft
dokumentiert. Der Bericht orientiert sich an dem internati-
onal glltigen Standard der Global Reporting Initiative
(GRI) und unterstreicht Zeppelins Engagement im CSR-
Bereich. Der Bericht ist in deutscher und englischer Spra-
che auf der Zeppelin Webseite (https://www.zeppe-
lin.com/de-de/ueber-uns/verantwortung/nachhaltigkeit/)
verflgbar.
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DIVERSITY

Um die zunehmende Bedeutung von Diversity zu unter-
streichen, wurde die Initiative Z COLOURFUL, die sich mit
der Einbindung von Vielfalt und Chancengerechtigkeit be-
fasst und somit nicht nur eine Anpassung an eine verén-
derte Arbeitswelt darstellt, sondern Vielfalt als erfolgskriti-
schen Faktor herausarbeitet, ins Leben gerufen: vielfaltige
Teams helfen, besser zu reflektieren, kreativer zu agieren
und kltiger zu entscheiden. AuBerdem hilft die Einbindung
von vielfaltigen Talenten dem Fachkraftemangel entge-
genzuwirken und stellt eine wichtige Employer Branding
Saule fir Zeppelin dar.

Ein grundlegender Meilenstein hierbei war die Bekannt-
gabe der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt durch die
Konzerngeschéftsfihrung. Dariiber hinaus ist Zeppelin
Griindungspartner von Employers for Equality, einem Pro-
gramm der PANDA GmbH fiir Gender, Equality & Diversity
in Unternehmen, das sich fiir Gleichberechtigung stark
macht und damit den Fortschritt in Wirtschaft und Gesell-
schaft aktiv vorantreibt.

Auch im Jahr 2022 gab es wieder viele Aktionen und Maf-
nahmen rund um Inclusion & Diversity und bestehende Ini-
tiativen, wie zum Beispiel die sog. Diversity Botschafterin-
nen und Botschafter wurden ausgebaut. Um das Thema
noch tiefer in die Flhrungskultur zu verankern, wurden
Managements-Trainings zu Unbewussten Vorurteilen
durchgeflihrt. Dariiber hinaus wurde mit einem Reverse-
Mentoring Programm gestartet, mit dem Ziel gegenseiti-
ges Lernen (iber Hierarchie-, Alters- und Bereichsebenen
(noch) starker zu fordern. Im Bereich Gender Diversity hat
sich die Organisation intensiv mit der Zielsetzung von 20%
Frauenanteil bis 2025 gemessen an der Gesamtbeleg-
schaft auseinandergesetzt und entsprechende MaRnah-
men ins Leben gerufen, die nun in einem regelméRigen
Turnus Gberprft werden.

WORKDAY

Im Oktober 2020 startete Zeppelin mit der globalen Ein-
fihrung der HR-Software Workday. Ende 2021 stand be-
reits der erfolgreiche Go-Live der ersten Projektphase mit
den Modulen HCM Core, Recruiting und Vergtitung (Teil
1). Erstmals sind nun alle HR-Basisdaten, iber alle Kon-
zerngesellschaften hinweg, in einer zentralen Software
verfugbar. Im Jahr 2022 wurden weitere Vergltungsdaten
sowie zusatzliche Vergitungsprozesse eingeflihrt. Zudem
konnte Workday in 2022 in einer zweiten Projektphase um
einige Themen der Personalentwicklung erfolgreich erwei-
tert werden. Performanceprozesse, wie das Mitarbeiten-
dengesprach und Zielvereinbarungen, kénnen ab Januar
2023 erstmals in weiten Teilen des Konzerns einheitlich
mit Hilfe von Workday geftihrt werden. Auerdem wird der
schon bestehende Talent Management Prozess sowie die
Nachfolgeplanung integriert. Mit dem Go-Live im Novem-
ber 2022 konnte eine konzernweite Lernplattform bereit-
gestellt werden. Dadurch kann die Mitarbeitendenentwick-
lung innerhalb eines Systems abgebildet und zeitnah an-
dere Software abgeschaltet werden. Die Einfihrung von
Workday harmonisiert viele HR-Prozesse und tragt damit
entscheidend zur Digitalisierung von HR  bei.
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Flhrungskrafte und Mitarbeitendenentwicklung kénnen
viele Prozesse selbstandig anstoen und haben Transpa-
renz Uber die Daten. Mit Workday erreicht Zeppelin erst-
mals ein konzernweit automatisiertes und harmonisiertes
HR Reporting in Echtzeit.

NEUE HAUPTNIEDERLASSUNG GOTE-
BORG

In Géteborg, Schweden, wird eine neue Zentrale fir die
dortige Gesellschaft gebaut. Der Hauptsitz ist das erste
groBe Immobilien-Neubauprojekt von Zeppelin in den nor-
dischen Landern nach der Ubernahme der Gebietsverant-
wortung im Jahr 2020. Das Projekt umfasst ein Biiroge-
baude fiir bis zu 180 Mitarbeitende, ein regionales Lager
und vor allem eine moderne Werkstatt mit effizienten Ar-
beitsplatzen fur die Baumaschinen, Power Systems und
Rental, die alle in einer flexiblen Umgebung zusammenar-
beiten. Das Grundstiick ist 31.000 m? gro® und befindet
sich in erster Reihe im Landvetter Airport Logistikpark, di-
rekt neben dem Flughafen, an der Hauptverkehrsstralte
und unweit des zweitgrofiten Hafens von Géteborg. Die
AuBenanlage umfasst 16.000 Quadratmeter Nutzflache
mit einem separaten Kihllager, einer modernen Wasch-
anlage mit Wasserrecycling-System, einem Rental-Hub
fir einfaches Ein- und Auschecken und einem malge-
schneiderten Kalibrier- und Testbereich fiir die Vorfihrung
und Prifung von Maschinen. Der neue Hauptsitz wird ein
wichtiges Wahrzeichen fiir die Prasenz von Zeppelin und
CAT in Schweden sein. Die Erdffnung des Standorts ist fir
2024 geplant.

WEITERE WICHTIGE VORGANGE DER
SGEs

Im Geschaftsjahr 2022 fanden mit der bauma und der Ga-
LaBau zwei wichtige Messen fiir die SGE BM CE statt. Als
Weltleitmesse flir Baumaschinen verzeichnete die bauma
einen hohen Besucherandrang, den Zeppelin durch den
Verkauf von 1.236 Neu- und Gebrauchtmaschinen sehr
erfolgreich nutzen konnte. Zusammen mit Motoren, Kom-
ponenten und weiteren Services wurde dabei ein Umsatz
in Hohe von 169 Millionen Euro erzielt. Zudem organi-
sierte das Zeppelin Produktmanagement 190 Flhrungen
mit Uber 3.100 Teilnehmern Uber den Messestand. Ein
wesentlicher Trend war die Automatisierung. Ebenso
Uberzeugte die Fachmesse GalLaBau in Nirnberg unter
dem Motto ,Gemeinsam klimafit in die Zukunft* mit einem
hohen Zulauf von regionalen und Uberregionalen Besu-
chern. Zu sehen gab es eine groRe Bandbreite an Cater-
pillar Minibaggern in Verbindung mit einem Caterpillar
Kompakt- und Radlader sowie einer Caterpillar Tan-
demvibrationswalze.

Auf der bauma prasentierte das Unternehmen als Pro-
duktneuheit vier batterieelektrische Maschinen von Cater-
pillar. Die Maschinen verflgen tiber von Caterpillar entwi-
ckelte Batterien und jeweils tber ein integriertes Onboard-
Ladegerat. Eine Offboard-Schnellladeoption wird eben-
falls zur Verfigung stehen. Aufbauend auf der bewéhrten
Caterpillar-Technologie verfiigt die Lithium-lonen-Batte-
riereine (iber ein modulares Design, das flexible

84

Konfigurationen flir mehrere Anwendungen bietet. Die
Batterien sind so konstruiert, dass sie an die Leistungsan-
forderungen der Kunden angepasst werden kdnnen und
die Nachhaltigkeit wahrend ihres gesamten Lebenszyklus
maximieren, einschlieBlich Recycling und Wiederverwen-
dung am Ende der Lebensdauer.

Im Bereich Flottenmanagement flihrte der Zeppelin Ser-
vice ein Dashboard ein, mit dem Kunden verschiedenste
Informationen ihrer Caterpillar Baumaschinen abfragen
kénnen. Die Service-Plattform wird bereits von zahlrei-
chen Kunden genutzt. Sie ist der dritte digitale Baustein,
der das bestehende Online-Kundenportal und das Flotten-
management erganzt. Schon heute schafft die Caterpillar
Applikation Vision Link die Mdglichkeit, im Zuge von Tele-
matik, Maschinendaten wie den Verbrauch von Kraftstoff
oder den Leerlaufanteil zu analysieren und viele weitere
wichtige Informationen Uber den Maschineneinsatz jeder-
zeit auf allen gangigen Endgeraten zu erhalten. Die Ser-
vice-Plattform setzt auf dem Flottenmanagement auf, das
sich vor allem auf den Maschinenbetrieb konzentriert. Die
Plattform bietet den Nutzern im Bereich der Maschinen-
wartung jedoch mehr Komfort und zusétzliche Informatio-
nen. Zudem stellte Caterpillar zwei neue benutzerfreund-
liche Assistenzsysteme fiir die drei Mini-Hydraulikbagger
der nachsten Generation vor. Neu auf den Markt kom-
mende Baumaschinen sind ab Werk mit diversen Assis-
tenzsystemen ausgestattet.

Eine der groRRen Neueinfiihrungen im Jahr 2022 war der
Zeppelin Cat Onlineshop, der Kunden eine weitere digitale
Méglichkeit bietet, das bendtigte Equipment fir die Bau-
stelle zu erwerben. Online zum Kauf angeboten wird eine
Auswahl an kompakten Caterpillar Baumaschinen wie Mi-
nibagger und Walzen, aber auch passende Anbaugerate.
Im Onlineshop profitieren die Kunden sowohl von einer
umfassenden Produktdarstellung als auch von einer ein-
fachen Kaufabwicklung.

Im Bereich Digitalisierung entstanden im Berichtsjahr ver-
schiedene Neuentwicklungen. Ein Serviceprogramm zur
systemischen Abbildung des Bestellungsprozesses ver-
einheitlicht die Kommunikation zwischen Vertrieb und Ser-
vice und unterstlitzt bei der Disposition von Maschi-
nen/Komponenten und Servicetechnikern. Die Ablaufe
zwischen Service und Vertrieb in den Niederlassungen
werden somit einheitlicher und effizienter. Daneben wurde
ein Product Information Management-System eingefihrt,
mit dem alle produktbezogenen Informationen und Doku-
mente zentral in einer Datenbank abgelegt werden. Die
Ausgabekanale (Website, Zeppelin Cat Shop, Online-
Konfigurator etc.) beziehen die Produktdaten aus dem
Product Information Management-System, wodurch si-
chergestellt ist, dass die Daten einheitlich und transparent
sind. Auch wird der Aufwand fir die Datenpflege deutlich
verringert. Auferdem wurde durch die Einflihrung des
Reisebuchungs- und Reisekostenabrechnungstools Con-
cur der gesamte Reiseprozess bei einzelnen Konzernge-
sellschaften digitalisiert und damit vereinfacht.

Im Juli 2021 begannen die Bauarbeiten fiir den Neubau
der Niederlassung in Eschweiler von der Zeppelin Bauma-
schinen GmbH und der neuen Mietstation der Zeppelin
Rental GmbH. Zeppelin realisiert mit diesem Standort die



erste treibhausgasneutrale Niederlassung und Mietstation
in Deutschland. Der aufgrund der COVID-19-Pandemie
zeitlich verschobene Spatenstich fiir den Neubau mit KfW-
Energieeffizienzstandard 55 erfolgte im Mai 2022. Der
Verzicht auf fossile Energietrager ist ein wesentlicher Bei-
trag, um das Unternehmensziel bis 2030 zu erreichen, ein
COz2-neutrales Unternehmen im laufenden Geschéftsbe-
trieb zu werden. Die neue Niederlassung fiir das Team der
Zeppelin SK s.r.0. wurde am 27. Mai 2022 in der Nahe der
Hauptstadt Bratislava eréffnet. Die Niederlassung verflgt
uber eine hervorragende Verkehrsanbindung zwischen
Bratislava und Trnava und hat eine Gesamtflache von
14.400 m?. Auch dieser Neubau wurde gemals den Nach-
haltigkeitsstandards des Konzerns errichtet und kann per-
spektivisch klimaneutral betrieben werden. Durch die Nut-
zung von Niederschlagswasser kann der Frischwasser-
verbrauch deutlich reduziert werden. In Tschechien wurde
fir die Erweiterung des Servicebereichs ein neues Cat-Er-
satzteillager fiir Tschechien, die Slowakische Republik
und Osterreich errichtet. Das neue Logistikzentrum in
Ostfedek (bei Prag) liegt in direkter Nahe zur Autobahn.
Ziel ist es, Lieferungen géngiger Ersatzteile innerhalb von
24 Stunden nach Kundenbestellung in diesen drei Lan-
dern zu realisieren.

Aufgrund des Nachfrageriickgangs im Bereich der Uber-
holung von Untertagebergbaumaschinen wurde das Pro-
duktions- und Reparaturwerk in Ostrava-Radvanice an die
VP BASTRO s.r.o. verkauft. Die Geschaftstatigkeit des
Bereichs Bergbau bei Zeppelin wird weiterhin fortgefiihrt,
ebenso wie die technische Unterstiitzung.

Die SGE BM Nordics hat erfolgreich das Projekt ,jeden
Tag sicher nach Hause" gestartet, um die SicherheitsmaR-
nahmen und die entsprechenden wichtigsten Sicher-
heitsindikatoren zu verbessern. Das Projekt dient eben-
falls dazu, Sicherheitsfragen sichtbarer zu machen und
das allgemeine Bewusstsein jedes Einzelnen im Unter-
nehmen zu scharfen. Das Bauprojekt fir die neue Haupt-
niederlassung in Géteborg, Schweden, ist in die nachste
Phase getreten. Die Grundsteinlegung erfolgte im Novem-
ber 2022. Das Projekt liegt weiterhin im Zeitplan. Um den
Austausch des aktuellen ERP-Systems vorzubereiten, hat
die SGE BM Nordics in Zusammenarbeit mit der SGE
Power Systems sowie Zeppelin Digit die Erkundungs-
phase fiir das neue ERP-System fiir die Landesgesell-
schaften in Schweden und Danemark begonnen.

Da die westlichen Sanktionen den Verkauf der meisten Mi-
ning-Produkte und Servicedienstleistungen in Russland
verbieten sowie auch viele russische Mining-Kunden auf
Sanktionslisten stehen, ist der Betrieb des Mining-Ge-
schaftsbereiches in Russland nur in einem sehr einge-
schrankten MaBe moglich. Die SGE BM Eurasia hat des-
halb das Personal der Mining-Division nahezu vollstandig
abgebaut und die meisten Mining-Standorte geschlossen.

Der Verkauf von neuen Caterpillar Maschinen in Russland
wurde im Spatsommer 2022 eingestellt. Nachdem die
SGE die existierenden CAT-Bestandsmaschinen sowie
die sich in Anlieferung befindlichen bestellten Maschinen
abverkauft hat, wird kein Verkauf mehr von CAT-Maschi-
nen in Russland stattfinden. Die SGE wird daher in Russ-
land neben diversen Landwirtschaftsgeraten, nur noch
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Maschinen der chinesischen Caterpillar-Marke SEM an
nicht sanktionierte Kunden verkaufen konnen.

Auch die meisten Motoren und Gensets, die in Russland
Uber die Gesellschaft Zeppelin Power Systems Russland
000 vertrieben und serviciert werden, sind sanktioniert.
Das kiinftige Geschaftsvolumen mit diesen Power-Sys-
tems-Produkten ist daher massiv eingeschrankt. Das rest-
liche Geschaft wird daher in die Zeppelin Russland OO0
integriert werden. Nach der vollstandigen Auszahlung der
ausschittungsfahigen Dividende wird Uber eine Liquidie-
rung der Zeppelin Power Systems Russland OOO ent-
schieden.

Die SGE Rental sichert sich im Geschéftsjahr 2022 Top-
Auszeichnungen in der Branche. So zeichnete die Euro-
pean Rental Association die Zeppelin Rental GmbH be-
reits zum zweiten Mal als ,Large Rental Company of the
Year’ - groRles Vermietunternehmen des Jahres - aus.
AuBerdem erhielt die Zeppelin Rental GmbH Gold im
.Rental Services Excellence Program* von Caterpillar. Die
Zeppelin Rental Osterreich GmbH & Co. KG wurde zum
sechsten Mal in Folge von den Leserinnen und Lesern der
dsterreichischen Zeitschrift ,Solid” in der Kategorie ,Bau-
logistik und Vermietung“ auf den ersten Platz gewahlt.

Im Oktober verzeichnete die Zeppelin Rental GmbH in Zu-
sammenarbeit mit der Zeppelin Baumaschinen GmbH ei-
nen erfolgreichen Messeauftritt auf der bauma 2022.

Des Weiteren wurde im Jahr 2022 die Fehmarnbelt Solu-
tion Services A/S” aufgeldst, an der die Zeppelin Rental
GmbH samtliche Anteile hielt. Nachdem die Geschaftsak-
tivititen der tschechischen Meton s.r.o in den Bereich
Baustellen- und Verkehrssicherung (BVS) der Zeppelin
CZ s.r.0. integriert wurden, wurde im Jahr 2022 der Liqui-
dationsprozess der Meton s.r.o. gestartet, der final im Ja-
nuar 2023 abgeschlossen wurde.

In Schweden und Dénemark wurden zur Erweiterung des
Mietgeschafts neue Mietstationen eréffnet. So wurde in
Dénemark die Mietstation in Radby offiziell erdffnet, um
dem wachsenden Geschaft des Fehmarn-Bauprojekts
nachzugehen. In Schweden wurde die Anzahl der Mietsta-
tionen durch drei Neueréffnungen in Ringdn (Géteborg),
Esl6v (Malmd) und Arsta (Stockholm) auf fiinf erweitert. Im
Rahmen der ehrgeizigen Wachstumsstrategie arbeitet die
SGE zusammen mit der danischen Landesgesellschaft an
Akquisitionsprojekten.

Im Zuge der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung
von Luther HL GmbH & Co. KG und der Meton GmbH im
Jahr 2021 wurde das Projekt ,Spurwechsel” zur Optimie-
rung des Bereichs der Baustellen- und Verkehrssicherung
gestartet. Die Strategieentwicklung und -umsetzung in
Rahmen dieses Projektes schritten 2022 voran.

Zum 1. Mai 2022 wurde mit der Leiterin des Personalbe-
reichs ein weiteres Mitglied in die Geschéftsleitung der
Zeppelin Rental GmbH aufgenommen und die Geschafts-
leitung damit auf fiinf Mitglieder aufgestockt.

Das Jahr 2022 war fir die SGE Power Systems bestimmt
durch das Kriegsgeschehen in der Ukraine, gestorten Lie-
ferketten und dynamischen Preisentwicklungen. Das inter-
nationale Geschéft ist von der aktuellen Sanktionslage in
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Russland und Belarus stark betroffen. Die Strategische
Geschaftseinheit hat sich deshalb Mitte des Jahres voll-
standig aus dem operativen Geschaft in Belarus zuriick-
gezogen. Das Geschaft in Russland ist weitgehend sank-
tioniert und wird in die Zeppelin Russland OOO integriert.
Durch Lieferkettenprobleme verursachte lange Lieferzei-
ten und eingeschrénkte Materialverfligbarkeiten fiinrten in
nahezu allen zwdélf Power Systems Landern zu Engpas-
sen bei Bestellungen von Motoren und Ersatzteilen - po-
sitiv begleitet von einer ungebrochenen hohen Nachfrage
nach unseren Produkten.

Neben dem Core Geschaft des Caterpillar Neumotoren-
vertriebs und den Serviceaktivitaten fiir Caterpillar und
MaK Motoren lag der Fokus auch 2022 auf dem Ausbau
digitaler Geschaftsmodelle, auf alternativen Antrieben und
Kraftstoffen sowie der weiteren Etablierung im GroRpro-
jektgeschaft. Die Gesellschaft arbeitete verstarkt daran,
magliche Optionen zur Systemintegration und zur Ver-
marktung von Warmepumpen auszuloten. Im Bereich
Brennstoffzelle wurden die Projekte PEM- (Proton
Exchange Membrane) und SOFC- (Solid Oxide Fuel
Cells) weiter vorangetrieben. Zusétzlich investierte Power
Systems in den Einsatz von Brennstoffzellen in maritimen
Anwendungen und plant kiinftig die Entwicklung von Pro-
totypen.

Im Jahr 2022 wurde das SAP-Projekt in einem internatio-
nalen Ansatz gemeinsam mit der SGE BM Nordics und
Zeppelin Digit neu aufgesetzt. Im Rahmen von gemeinsa-
men Workshops mit Projektmitgliedern aus den SGEs
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Baumaschinen Nordics, Power Systems sowie Zeppelin
Digit findet aktuell die sogenannte Explore Phase statt.

Fur die SGE Anlagenbau flihrte der Krieg Russlands ge-
gen die Ukraine aufgrund erfolgter Sanktionsbestimmun-
gen fir ein GroBprojekt mit einem russischen Kunden zu
einem konsequenten Auslieferungsstopp, mit der Folge ei-
nes nicht unerheblichen Produktionsschadens und bilan-
ziellen Belastungen.

Die im Jahr 2021 bereits entschiedene und vorbereitete
Verschmelzung der beiden italienischen Tochtergesell-
schaften Zeppelin Systems lItaly S.r.l. und Nuova Ciba
S.p.A. wurde zum 30.06.2022 vollzogen. Die darauffol-
gende Integrationsphase wird in 2023 abgeschlossen.

Eine wichtige strategische Saule innerhalb der SGE Anla-
genbau wird der Produktbereich Recycling kiinftig einneh-
men. Die eigens daflr eingerichtete Sparte wurde bereits
personell besetzt und soll aufgrund attraktiver Markterwar-
tungen sowohl in der Zeppelin Systems GmbH wie auch
im internationalen Netzwerk an Bedeutung gewinnen.

Im vierten Quartal 2022 erhielt die Zeppelin Systems
GmbH den Zuschlag fiir ein strategisch wichtiges Grof3-
projekt, das im Umfang sowohl den fordertechnischen An-
lagenanteil- wie auch ein groRes Silopaket umfasst, und
damit einen wichtigen Beitrag zur Auslastung und Ergeb-
nissicherung leisten wird.



4 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMO-
GENSLAGE DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE
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Die verkirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns stellt sich zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

Umsatzerldse 3.8382  3.6956 142,6 3.9 %
Umsatzkosten -3.2747  -3.162,8 -111,9 35%
Bruttoergebnis vom Umsatz 563,4 532,8 30,6 5,7 %
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten®® -4445  -3850 -595  155%
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen® 247 215 32 147%
Ergebnis vor Finanzergebnis 143,6 169,3 257 -152%
Finanzergebnis -8,9 -9,8 0,9 -8,7 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 134,6 159,5 249 156 %
Ertragsteuern -30,3 -41,5 12  -211%
Ergebnis nach Steuern® 104,4 118,0 136 -116%

Der Geschaftsverlauf entwickelte sich insgesamt positiv.
Trotz der widrigen geopolitischen und weltwirtschaftlichen
Lage konnte der Konzernumsatz im Vergleich zum Vorjahr
um 3,9 % gesteigert werden (3.838,2 Mio. EUR,; Vorjahr
3.695,6 Mio. EUR)

Materialaufwand -2.583,6 -2.527,0 2.2 %

Personalaufwand -454.7 -426,9 6,5 %
Abschreibungen -71,3 -72,8 -2,1 %
Ubrige

Aufwendungen -165,2 -136,1 214 %
Umsatzkosten

Konzern -3.274,7  -3.162,8 3,5%

Die Umsatzkosten haben sich im gleichen Zeitraum na-
hezu korrespondierend um 3,5 % auf 3.274,7 Mio. EUR
erhoht. Der Anstieg resultiert insbesondere aus gestiege-
nen Materialaufwendungen sowie héheren Personalauf-
wendungen. Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg um
5,7 % auf 563,4 Mio. EUR. Die Bruttomarge lag mit 14,7 %
leicht (iber Vorjahresniveau (14,4 %).

28 |nkl. Forschungs- und Entwicklungskosten.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten lagen
mit 444,5 Mio. EUR um 59,5 Mio. EUR (iber dem Vorjahr.
Die Steigerung ist insbesondere auf Belastungen und Ri-
sikovorsorgen im Zusammenhang mit dem Krieg Russ-
lands gegen die Ukraine und dessen Folgen, hohere Wer-
bekosten aufgrund der bauma und einem Anstieg der Per-
sonalkosten zuriickzufiihren.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Auf-
wendungen lag mit 24,7 Mio. EUR (ber dem Niveau des
Vorjahres (21,5 Mio. EUR). Dies resultiert im Wesentli-
chen aus hoheren Handlingsmargen fiir neu abgeschlos-
sene SLB-Geschafte, hohere Kostenerstattungen von
Caterpillar fiir die bauma sowie stérkeren Wé&hrungs-
schwankungen beim russischen Rubel, der ukrainischen
Hrywnja und US-Dollar.

Das Finanzergebnis hat sich mit -8,9 Mio. EUR gegenliber
dem Vorjahreswert (-9,8 Mio. EUR) leicht verbessert.
Wahrend sich das Zinsergebnis aufgrund der gestiegenen
Zinsen um 1,5 Mio. EUR verschlechtert hat (-14,5 Mio.
EUR; Vorjahr -13,0 Mio. EUR), erhdhte sich das sonstige
Finanzergebnis um 2,4 Mio. EUR (5,6 Mio. EUR; Vorjahr
3,2 Mio. EUR). Letzteres resultiert im Wesentlichen aus
der Marktwertentwicklung von Zinsderivaten, die sich nicht
im Hedge Accounting befinden.

29 Inkl. Wertminderungen von Finanzinstrumenten und vertraglichen Vermégenswerten (netto) sowie Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten

Unternehmen.
30 Inkl. nicht-beherrschender Gesellschafter.
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Das Ergebnis vor Steuern des Geschaftsjahres aufgeteilt
in SGEs hat sich wie folgt entwickelt:

BM CE 79,6 78,9 0,9 %
BM Nordics 49 1,0 >100%
BM Eurasia 10,6 387 -726%
Rental 714 51,7 38,1 %
Power Systems 17,3 214 -192%
Anlagenbau -12,6 21 <-100%
Konzernergeb-

nis vor 134,6 159,5 -15,6%
Steuern®'

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern hat sich um
24,9 Mio. EUR auf 134,6 Mio. EUR (Vorjahr 159,5 Mio.
EUR) reduziert. Die deutliche Verschlechterung des Er-
gebnisses der SGE Anlagenbau ist im Wesentlichen auf
ein sanktionsbedingt nicht mehr umsetzbares GrofRprojekt
in Russland zuriickzufiihren. Die Umsatzrentabilitat

31Inkl. Zeppelin GmbH, klickrent GmbH, Z Lab GmbH und Klickparts
GmbH sowie Konsolidierungseffekten.
32 Eigenkapitalrentabilitat = Ergebnis vor Ertragsteuem / [(Eigenkapital
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verringerte sich von 4,3 % im Vorjahr auf 3,5 % im Ge-
schaftsjahr. Die Eigenkapitalrentabilitat2 vor Steuern be-
tragt 12,6 %, die vergleichbare Gesamtkapitalrentabilitat33
4,6 %. Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals, der so-
genannte Return on Capital Employed (ROCE), lag bei 6,2
% gegentber 8,0 % im Vorjahr. Mallgebliche Ursache fir
den Riickgang waren Belastungen und Risikovorsorgen
im Zusammenhang mit dem Krieg Russlands gegen die
Ukraine und dessen Folgen.

Der Ertragsteueraufwand belduft sich auf 30,3 Mio. EUR
(Vorjahr 41,5 Mio. EUR). Die tatsachlichen Steuern haben
sich insbesondere aufgrund der Auflésung einer Steuer-
riickstellung und des kriegsbedingten Einbruchs des Ge-
schaftsvolumens in der Ukraine vermindert. Dariber hin-
aus hat sich der latente Steueraufwand insbesondere we-
gen des Abbaus von passiven latenten Steuern aus der
Sofortabschreibung der ERP-Software verringert. Im Er-
gebnis hat sich die Steuerquote von 26,0% auf 22,5% re-
duziert. Das Konzernergebnis nach Steuern betragt 104,4
Mio. EUR. Es liegt um 13,6 Mio. EUR unter dem Ergebnis
des Vorjahres.

Vorjahr + Eigenkapital Berichtsjahr) / 2].
33 Gesamtkapitalrentabilitat = Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern /
[(Bilanzsumme Vorjahr + Bilanzsumme Berichtsjahr) / 2].



FINANZLAGE
Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur des Konzerns hat sich wie folgt entwickelt;
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PASSIVA
Anteil in % der Bilanzsumme
Bilanzsumme in Mio. EUR 3.263 2.988
Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus LuL, sonstige Verbindlichkeiten 16,3 % 12,9 %
Vertragliche Verbindlichkeiten 8,2 % 8,7 %
Leistungen an Arbeitnehmer 35 % 3.7 %
Ubrige 6,4 % 6,1 %
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus LuL, sonstige Verbindlichkeiten 22,6 % 23,4 %
Vertragliche Verbindlichkeiten 0,7 % 0,8 %
Leistungen an Arbeitnehmer 3.5 % 5,6 %
Ubrige 4,2 % 50 %
Eigenkapital
34,6 % 33,8 %

Die kurzfristigen Schulden betragen zum 31. Dezember
2022 1.121,6 Mio. EUR und sind um 184,7Mio. EUR ge-
stiegen. Sie setzen sich iberwiegend aus finanziellen Ver-
bindlichkeiten (160,3 Mio. EUR; Vorjahr 114,1 Mio. EUR),
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (235,0
Mio. EUR; Vorjahr 150,3 Mio. EUR), sonstigen Verbind-
lichkeiten (137,9 Mio. EUR; Vorjahr 121,1 Mio. EUR) so-
wie vertraglichen Verbindlichkeiten (267,7 Mio. EUR; Vor-
jahr 259,0 Mio. EUR) zusammen. Die finanziellen Verbind-
lichkeiten sind insbesondere wegen eines teilweisen
Wechsels der Schuldscheindarlehen von lang- in kurzfris-
tig sowie aufgrund der Finanzierung des Mietparks und
der Investitionen in das neue Headquarter in Géteborg,
Schweden, angestiegen. Ebenfalls erhohten sich die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen durch ver-
mehrte Maschinenlieferungen seitens Caterpillar zum
Jahresende.

Die langfristigen Schulden belaufen sich zum 31. Dezem-
ber 2022 auf 1.013,0 Mio. EUR und sind um 29,2 Mio.
EUR gesunken. Sie setzen sich Gberwiegend aus finanzi-
ellen Verbindlichkeiten (568,7 Mio. EUR; Vorjahr 530,7
Mio. EUR), sonstigen Verbindlichkeiten (169,0 Mio. EUR;
Vorjahr 168,5 Mio. EUR) und Leistungen an Arbeitnehmer

34 Eigenkapitalquote = Verhéltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital

(113,0 Mio. EUR; Vorjahr 168,5 Mio. EUR) zusammen.
Die Reduktion der langfristigen Leistungen an Arbeitneh-
mer resultiert zum groften Teil aus einem Anstieg des
Zinsniveaus.

Das Eigenkapital hat sich im Geschaftsjahr (unter Berlick-
sichtigung auf Zeppelin entfallender positiver Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen in Héhe von 4,6 Mio. EUR (Vor-
jahr 13,8 Mio. EUR) um 119,1 Mio. EUR auf 1.128,5 Mio.
EUR erhéht. Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen ha-
ben sich im Wesentlichen aus Kursénderungen beim rus-
sischen Rubel, der ukrainischen Hrywnja, der schwedi-
schen Krone, der tschechischen Krone und dem US-Dol-
lar ergeben. Die Eigenkapitalquote®* hat sich bei einer um
9,2 % auf 3.263,1 Mio. EUR gestiegenen Bilanzsumme
auf 34,6 % (Vorjahr 33,8 %) verbessert. Die gesamten
langfristigen Finanzierungsmittel in Héhe von 2.141,5 Mio.
EUR (Vorjahr 2.051,5 Mio. EUR) Uibersteigen die langfris-
tigen Vermdgenswerte um 446,4 Mio. EUR (Vorjahr 421,1
Mio. EUR), was einer Anlagendeckung?® von 126,3 % ent-
spricht (Vorjahr 125,8 %). Sie decken damit zusatzlich
52,8 % (Vorjahr 70,8 %) des Vorratsvermdgens ab.

3 Anlagendeckung = langfristige Finanzierungsmittel / langfristige
Vermdgenswerte
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WESENTLICHE FINANZIERUNGSINSTRU-
MENTE

Dem Konzern stand Ende 2022 der seit 2011 bestehende
und 2019 vorzeitig verlangerte und erhhte Konsortialkre-
dit als wesentliches Finanzierungsinstrument zur Verfu-
gung. Die Laufzeit des Konsortialkredits betragt finf Jahre
(Félligkeit 10. Dezember 2024) und enthalt eine zweima-
lige Verldngerungsoption um jeweils ein Jahr. Der Kredit
steht flr Barziehungen (500,0 Mio. EUR) und die Ausstel-
lung von Avalen (200,0 Mio. EUR) zur Verfligung und war
Ende 2022 mit insgesamt 338,7 Mio. EUR (davon 150,9
Mio. EUR fiir Avale) zu 48,4% (Vorjahr 29,7%) ausge-
schopft. Darlber hinaus verfiigte der Konzern Ende 2022
uber zusatzliche bis auf Weiteres zugesagte Bankkreditli-
nien von rund 118 Mio. EUR, welche mit 42,4 Mio. EUR
ausgenutzt waren.

Ferner finanziert sich der Konzern langfristig durch die Be-
gebung von Schuldscheindarlehen. Zum Jahresende be-
trug das ausstehende Gesamtvolumen 245 Mio. EUR
(Vorjahr 249,5 Mio. EUR). Die im Zusammenhang mit dem
Konsortialkredit und den Schuldscheindarlehen vereinbar-
ten und auf Basis der Konzernfinanzdaten ermittelten Fi-
nancial Covenants wurden auch im Geschéftsjahr 2022
eingehalten. Die Creditreform Rating AG hat im Septem-
ber 2022 die Ratingeinstufung des Konzerns mit ,A -*

LIQUIDITAT

herabgestuft. Dies erfolgte aufgrund der schwierigen
Marktbedingungen in Russland und der Ukraine (Krieg).
Der einjahrige Ausblick bleibt weiterhin stabil. Die stabile
Ratingeinschatzung der Ratingagentur leitet sich aus gu-
ter Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Halbjahr 2022
trotz der schwierigen Rahmenbedingungen und der Be-
eintrachtigungen im Rahmen des Krieges in der Ukraine
ab. Positiv werden zudem die konservative Finanz- und
Entnahmepolitik und die langfristig abgesicherte Konzern-
finanzierung bewertet. Das umsichtige Krisen- und Risiko-
management konnte die wirtschaftlichen Verwerfungen
vor allem durch den Krieg zwischen Russland und der Uk-
raine begrenzen.

Die Gesellschaften der SGEs BM CE, BM Nordics und BM
Eurasia sowie Power Systems konnten zur Absatzfinan-
zierung im In- und Ausland weiterhin auf umfangreiche
Kreditfazilititen bei Caterpillar Financial Services und an-
deren Absatzfinanzierungs- und Leasinggesellschaften
zuriickgreifen. Ferner wird das Instrument des Anlagen-
leasings zur Finanzierung von Fahrzeugen sowie der IT-
Hard- und -Software genutzt. Die umfangreichen Investiti-
onen in die Mietparks wurden im Geschaftsjahr 2022 aus
dem laufenden Cashflow und dem bilanziellen Fremdka-
pital finanziert.

Die Entwicklung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres stellt sich anhand nachfolgender verkiirzter Konzern-

Cashflow-Rechnung wie folgt dar:

Mio. EUR 2022 2021

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -42.8 2401
+ Cashflow aus Investitionstatigkeit -42,8 -53,4
+ Cashflow aus Finanzierungstafigkeit 27,0 -137,9
= zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds -58,6 48,8
+ Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschaftsjahres 2114 157,3
+ wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmitietionds 42 5,3
= Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 157,0 211,4
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Der Finanzmittelbestand hat sich gegentiber dem Vorjahr
um 54,4 Mio. EUR verringert, was vor dem Hintergrund
mangelnder Verfligbarkeit von Maschinen und Motoren
auf gezielte Investitionen in die Vorratsbesténde zurlick-
zufiihren ist. Darlber hinaus erfolgt ein strategischer Auf-
bau des Mietparks in Danemark und Schweden.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich
um 282,9 Mio. EUR auf -42,8 Mio. EUR verringert (Vorjahr
240,1 Mio. EUR). Wesentliche Treiber dieser Entwicklung
sind die Zunahmen bei den Vorraten (-258,0 Mio. EUR,
Vorjahr -73,7 Mio. EUR) und Verénderungen im Mietver-
madgen (-222,7 Mio. EUR, Vorjahr -141,1 Mio. EUR) sowie
eine Abnahme bei den sonstigen Verbindlichkeiten (35,9
Mio. EUR, Vorjahr 150,0 Mio. EUR). Dem gegenlaufig ent-
wickelten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (82,0 Mio. EUR, Vorjahr 19,2 Mio. EUR) und
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-4,4
Mio. EUR, Vorjahr -52,1 Mio. EUR).

INVESTITIONEN
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit liegt mit -42,8 Mio.
EUR leicht unter dem Vorjahr (-53,4 Mio. EUR). Die Ver-
anderungen resultieren im Wesentlichen aus den um 3,4
Mio. EUR geringeren Auszahlungen fiir den Erwerb von
konsolidierten Unternehmen (-2,4 Mio. EUR, Vorjahr -5,8
Mio. EUR) und um 2,6 Mio. EUR héheren Einzahlungen
aus Abgangen von Sachanlagevermdgen ohne Mietpark
(4,1 Mio. EUR, Vorjahr 1,5 Mio. EUR). Dariiber hinaus
sind die erhaltenen Zinsen im Vergleich zum Vorjahr er-
héht (5,5 Mio. EUR; Vorjahr 1,8 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit steigerte sich um
164,9 Mio. EUR auf 27,0 Mio. EUR (Vorjahr -137,9 Mio.
EUR). Ursachlich hierfiir sind insbesondere eine um 74,4
Mio. EUR hohere Aufnahme von langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten (136,8 Mio. EUR, Vorjahr 62,3 Mio. EUR)
und eine um 65,7 Mio. EUR geringere Tilgung der lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten (-39,5 Mio. EUR, Vorjahr
-105,2 Mio. EUR).

Immaterielle Vermbgenswerte 8,5 104 -202%
Grundstiicke und Gebaude 23,6 15,5 52,2 %
Betriebs- und Geschaftsausstatiung inkl. technischer Anlagen 40,7 41,9 -2,9 %
Investionen in Finanzanlagen 3.1 8,9 -64,8 %
Gesamtinvestitionen ohne Mietpark 76,0 76,7 -1,3%
Investiionen in den Mietpark 262,9 172,0 52,8 %

Gesamtinvestitionen inkl. Mietpark

338,9 248,7 36,2 %

Den Gesamtinvestitionen in Sachanlagen, Finanzanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 338,9 Mio.
EUR (inkl. 262,9 Mio. EUR Mietpark) standen im Ge-
schaftsjahr planmafige Abschreibungen in Hohe von
178,8 Mio. EUR gegeniiber, die damit 52,8 % der Ge-
samtinvestitionen abdecken (Vorjahresbetrag 65,7 %).
Die Erh6hung der Investitionen ist auf den Ausbau des
Mietparks zurlickzufiihren.
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VERMOGENSLAGE

Strukturell teilt sich das Vermdgen des Konzerns wie folgt auf:

AKTIVA
Anteil in % der Bilanzsumme

2022 2021
IFRS IFRS

Bilanzsumme in Mio. EUR 3.263 2.988
Kurzfristige Vermégenswerte
Fliissige Mitel 4,8 % 71 %
Finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus LuL 14,2 % 15,1 %
Vertragliche Vermdgenswerte 1,5% 1,3 %
Vorrate 25,9 % 19,9 %
Ubrige 1,7% 2,0 %
Langfristige Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus LuL 1.1% 1,2 %
Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen 46,5 % 48,0 %
Ubrige 44% 54 %
Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich im Geschaftsjahr 202 m 2021
um 274,6 Mio. EUR auf 3.263,1 Mio. EUR erhoht. Dies ist
’ ) . P

insbesondere auf eine Erhohung der Vorratsbestande, Mo s (DA
welche auch durch eine verbesserte Lieferfahigkeit von
Caterpillar beeinflusst wurden (+250,0 Mio. EUR), volu- . starker
mensbedingten Zugange bei den Sachanlagen (+90,2 Umsatzeriose 38382 36956 Riickgang
Mio. EUR) sowie einen Rickgang der flissigen Mittel (- Ergebnis vor starker
54,4 Mio. EUR) zuriickzufiihren. Der Kapitalumschlag3® Ertragsteuern 1346 159.5 Riickgang
liegt mit 1,2 p.a. leicht unter dem Vorjahresniveau (1,3 sarker
p.a.). Die rechnerische Reichweite der Forderungen aus ROCE 6,2 % 8,0 % Riickgang

Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag hat sich
zum Ende des Jahres 2022 auf 35,0 Tage (Vorjahr 36,7
Tage) leicht verbessert.

Unter den Sachanlagen werden auch die Nutzungsrechte
an Leasingobjekten ausgewiesen.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Die finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des
Konzerns sind die Umsatzerldse, das Ergebnis vor Ertrag-
steuern sowie der ROCE.

3% Kapitalumschlag = Umsatzerldse / (Bilanzsumme Vorjahr + Bilanz-
summe Berichtsjahr) / 2.
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Die Umsatzerlése sind gegeniiber dem Vorjahr schwach
gewachsen, was auf die nach wie vor gute Baukonjunktur
und inflationsbedingte Preisanstiege zuriickzufiihren ist.
Wahrend das Ergebnis vor Steuern einen deutlichen
Riickgang aufweist, ist das ROCE moderat zuriickgegan-
gen. Die Prognoseabweichungen beim Ergebnis vor Steu-
ern und ROCE resultieren insbesondere aus einem bes-
seren Finanzergebnis (Zinsen und Wahrung) sowie héhe-
ren sonstigen betrieblichen Ertrdgen, wie zum Beispiel
Kostenerstattungen.



5 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMO-
GENSLAGE DER ZEPPELIN GMBH

ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlése der Zeppelin GmbH erhdhten sich 2022
um 7,7 Mio. EUR auf 55,5 Mio. EUR (Vorjahr 47,8 Mio.
EUR). Insbesondere die Weiterberechnungen von IT-
Dienstleistungen und Lizenzen sind um 7,4 Mio. EUR auf
29,6 Mio. EUR angestiegen. Dariiber hinaus erzielt die
Zeppelin GmbH im Wesentlichen Umsatzerlose aus der
Vermietung von Grundstlicken und Gebauden in Hohe
von 18,5 Mio. EUR (Vorjahr 18,4 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége haben sich um 2,3
Mio. EUR auf 10,4 Mio. EUR erhéht (Vorjahr 8,1 Mio.
EUR). Die Steigerung gegentber dem Vorjahr ist zurlick-
zufiihren auf Ertrage aus der Auflésung von Riickstellun-
gen in Hohe von 7,2 Mio. EUR (Vorjahr 6,3 Mio. EUR) so-
wie Ertrdge aus der Weiterberechnung an Verbundene
Unternehmen von 1,7 Mio. EUR (Vorjahr 1,0 Mio. EUR).

Das Beteiligungsergebnis betragt 23,9 Mio. EUR (Vorjahr
36,1 Mio. EUR) und hat sich um 12,2 Mio. EUR verringert,
was insbesondere auf niedrigere Dividendenausschiittun-
gen der Zeppelin International AG zurlickzufiihren ist.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen mit
17,1 Mio. EUR um ca. 4,4 Mio. EUR (iber dem Vorjahr.
Ursé&chlich hierfiir sind insb. héhere Aufwendungen fiir IT-
Kosten.

Der Personalaufwand verringerte sich im Vorjahresver-
gleich leicht um 1,9 Mio. EUR auf 36,0 Mio. EUR (Vorjahr
37,9 Mio. EUR), was einer ginstigen Entwicklung der
Pensionsriickstellung geschuldet ist

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande und Sachanlagen liegen mit 19,8 Mio. EUR um ca.
3,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahr (16,1 Mio. EUR). Dies ist
maRgeblich auf eine auBerplanmaRige Abschreibung auf
EDV-Software zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um
29,0 Mio. EUR auf 28,2 Mio. EUR verringert (Vorjahr 57,2
Mio. EUR). Der starke Riickgang erklart sich durch die im
Vorjahr enthaltenen Projektkosten in Hohe von 27 Mio.
EUR mit der Ubertragung des ERP-Systems an die Zep-
pelin Baumaschinen GmbH.

Das Zinsergebnis — ohne Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens — betrug im Geschaftsjahr 2,6
Mio. EUR und hat sich somit gegeniiber dem Vorjahr (-2,1
Mio. EUR) um 4,7 Mio. EUR erhéht. Dies Iasst sich im We-
sentlichen erklaren durch um 4,1 Mio. EUR gestiegene
Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen, wahrend die
Zinsaufwendungen nahezu gleichgeblieben sind.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit hat
sich gegen(ber dem Vorjahr auf 102,2 Mio. EUR (Vorjahr
98,8 Mio. EUR) erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf ho-
here Zinsertrage von verbundenen Unternehmen, den
Entfall der im Vorjahr erfolgten Ubernahme von EDV-

37 AusschlieBlich Schuldscheindarlehen.
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Projektkosten von der Zeppelin Baumaschinen GmbH, ge-
ringere Beteiligungsertrage von verbundenen Unterneh-
men, geringere Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sowie héhere Verlustibernahmen zurlickzufihren.

Der Jahresiiberschuss betragt 86,9 Mio. EUR (Vorjahr
85,7 Mio. EUR). Die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag belaufen sich auf 14,9 Mio. EUR (Vorjahr 12,7 Mio.
EUR).

FINANZLAGE

Die Finanzierungsstrategie leitet sich aus dem Geschéfts-
zweck der Zeppelin GmbH ab (Halten von Beteiligungen,
Vermietung eigener Grundstlicke, Gebaude und Anlagen an
Konzerngesellschaften sowie Finanzierung des Konzerns).
Der langfristigen Bindung der Finanzmittel in Sach- und Fi-
nanzanlagen (59,2 % der Aktiva) soll eine mdglichst fristen-
kongruente Finanzierung auf der Passivseite der Bilanz ent-
sprechen. Hierbei ist die Bildung von Eigenkapital aus ein-
behaltenen Gewinnen eine wichtige Finanzierungsquelle.

Das absolute Eigenkapital der Zeppelin GmbH hat sich auf-
grund des im Berichtsjahr gestiegenen Bilanzgewinns auf
829,8 Mio. EUR (Vorjahr 763,6 Mio. EUR) erhéht und betragt
61,3 % der Bilanzsumme (Vorjahr 64,5 %). Die langfristigen
Mittel belaufen sich auf 356,9 Mio. EUR (26,4 % der Bilanz-
summe) und setzen sich im Wesentlichen aus Riickstellun-
gen fiir Pensionen (31,8 Mio. EUR) und Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten (325,0 Mio. EUR)37 zusammen.
Die kurzfristigen Mittel beinhalten Riickstellungen (21,2 Mio.
EUR), Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten (53,0
Mio. EUR), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen (4,4 Mio. EUR), Verbindlichkeiten gegentiber verbunde-
nen Unternehmen (62,0 Mio. EUR, uberwiegend aus der
Geldanlage von Konzerngesellschaften und Cash-Pooling),
sonstigen Verbindlichkeiten (23,3 Mio. EUR) sowie einen
passiven Rechnungsabgrenzungsposten aus der Weiterbe-
rechnung der Kosten des ERP-Systems an die verbundenen
Unternehmen (3,4 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2022 wurden 66,4 Mio. EUR (Vorjahr 108,8
Mio. EUR) investiert. Hiervon entfallt ein Betrag in Hohe von
48,3 Mio. EUR auf die Erhéhung von Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen.

VERMOGENSLAGE

Das Vermdgen der Zeppelin GmbH besteht iiberwiegend
aus Beteiligungen in Héhe von 553,7 Mio. EUR (Vorjahr
505,5 Mio. EUR), aus Ausleihungen an verbundene Un-
ternehmen in Hoéhe von 100,3 Mio. EUR (Vorjahr
100,3 Mio. EUR), Grundstiicken, Gebauden und Anlagen
im Bau in Hoéhe von 116,0 Mio. EUR (Vorjahr
109,7 Mio. EUR) sowie Software in Héhe von 8,9 Mio.
EUR (Vorjahr 15,4 Mio. EUR). Diese Vermdgenswerte
entsprechen somit 57,5 % (Vorjahr 61,8 %) der auf
1.353,9 Mio. EUR  gestiegenen Bilanzsumme (Vorjahr
1.183,5 Mio. EUR). Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sind um 195,1 Mio. EUR auf 552,0 Mio.
EUR (Vorjahr 356,9 Mio. EUR) gestiegen. Im gleichen
Zeitraum verminderten sich die liquiden Mittel
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(2,3 Mio. EUR) um 72,0 Mio. EUR. Den langfristigen Ak-
tiva von 790,4 Mio. EUR (Vorjahr 744,1 Mio. EUR) stehen
zum 31. Dezember 2022 langfristige Passiva in Hohe von
1.186,7 Mio. EUR (Vorjahr 1.043,6 Mio. EUR) gegentiber.
Letztere setzen sich aus Eigenkapital, Pensionsriickstel-
lungen und langfristigen Verbindlichkeiten zusammen. Die
langfristige Anlagendeckung® hat sich von 140,2 % auf
150,1 % erhoht. Zurlickzufuhren ist dies insbesondere auf
die hohen Zugénge bei den Finanzanlagen.

Die Investitionen in Sachanlagevermégen betragen 13,1
Mio. EUR (Vorjahr 6,0 Mio. EUR). Davon betreffen 11,6
Mio. EUR (Vorjahr 4,6 Mio. EUR) Grundstiicke, Gebaude
und Einrichtungen und Anlagen im Bau, die an Beteili-
gungsunternehmen vermietet werden. Dabei handelt es
sich Uberwiegend um Investitionen in Grundsticke und
Gebaude, die an die Zeppelin Rental GmbH und die Zep-
pelin Baumaschinen GmbH vermietet werden.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Der wesentliche finanzielle Leistungsindikator der
Zeppelin GmbH ist der Jahresiiberschuss.

Im Vorjahr war ein starker Riickgang beim Jahresergebnis
nach IFRS prognostiziert. Dieser Riickgang trat mit einem
Jahresiiberschuss nach IFRS in Hohe von 89,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 93,3 Mio. EUR) nicht ein, was insbesondere an
einem besseren Bruttoergebnis vom Umsatz und geringe-
ren Ertragssteuern liegt.

C CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
1 RISIKOBERICHT
ALLGEMEIN

Als international tatiger Konzern ist Zeppelin vielfaltigen
Risiken ausgesetzt. Insbesondere gesamtwirtschaftliche
und Branchenrisiken sowie leistungswirtschaftliche, per-
sonelle und finanzielle Risiken miissen angemessen be-
ricksichtigt werden. Die im Folgenden dargestellten Risi-
ken gelten fiir die Zeppelin GmbH und den Konzern gleich-
ermafien.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND
BRANCHENRISIKEN

Aufgrund des groBen Spekirums an Landern, Branchen
und Geschéaftsmodellen, in denen der Konzern tatig ist,
sind die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen
Risiken breit gestreut.

Mit dem Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine und
den Reaktionen hierauf hat sich die geopolitische und wirt-
schaftliche Risikosituation des Konzerns merklich veran-
dert. Weitere Ausflihrungen hierzu unter sonstige Risiken.

Zeppelin ist einer der bedeutendsten Caterpillar-Handler
fir Bau- und Bergbaumaschinen sowie Motoren weltweit.

38 (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / langfristige Vermdgens-
gegenstande.
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Obwohl der Handlervertrag zwischen Caterpillar und
Zeppelin grundsatzlich unter Einhaltung einer vergleichs-
weise kurzen Frist kiindbar ist, wird hierin aufgrund der
seit Uber 65 Jahren &uBerst erfolgreichen Zusammenar-
beit der beiden Unternehmen kein substanzielles Risiko
gesehen. Zeppelin ist darlber hinaus Marktfiihrer in der
Vermietung eines breiten Spektrums von Baumaschinen
und -geréten inkl. komplementérer Produkte und Dienst-
leistungen in den relevanten Markten. In den Zielbran-
chen, wie zum Beispiel der Bau-, Energie- und Schiff-
fahrtsbranche, bestehen teilweise Forderungsausfallrisi-
ken, welchen mit einem effektiven Forderungs- und Boni-
tatsmanagement begegnet wird. Mittels Kurssicherungen
und proaktivem Wahrungsmanagement wird den Wah-
rungsrisiken angemessen Rechnung getragen.

Die Markte der Geschaftseinheit Anlagenbau sind stark
diversifiziert und betreffen die internationale Gummi- und
Reifenindustrie, die Kunststoffhersteller und -verarbeiter
sowie die Lebensmittelindustrie weltweit. Im Vorjahr wur-
den neue Méarkte im Bereich Batteriemasseproduktion und
Kunststoffrecycling erschlossen. Um Forderungsausfallri-
siken zu verringern, werden An- und Zwischenzahlungen
sowie Sicherheiten vereinbart. Zur Absicherung gegen
wirtschaftliche und politische Risiken werden Ausfuhr-
birgschaften bzw. -garantien der Bundesrepublik
Deutschland genutzt.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Lieferfahigkeit und Termintreue von Caterpillar gilt als
Hauptrisiko der Leistungserbringung. Gemeinsam mit
Caterpillar wird kontinuierlich an einer Erhdhung der Ver-
fligbarkeit, unter anderem durch Verbesserungen in der
Logistik, der Vorhaltung in Zwischenlagern von Caterpillar
bzw. der Vorkonfiguration von Maschinen, gearbeitet. Zur
Sicherstellung der Lieferfhigkeit werden zudem Vorrats-
lager gehalten, die Lieferengpasse und -verzdgerungen
ausgleichen. Die Risiken werden durch die landeriiber-
greifende Zusammenarbeit und Steuerung nach SGEs mi-
nimiert, und die Bestandsoptimierung wird kontinuierlich
weiterverfolgt. Bedingt durch die St6rung der internationa-
len Lieferketten, die auch die Produktion von Caterpillar
als wichtigsten Herstellerpartner betraf, war auch 2022 die
Verfligbarkeit von Maschinen, Motoren und Ersatzteilen
teils merklich eingeschrénkt. Infolgedessen wurden die ei-
genen Vorratslager erheblich erhdht, was zum Jahres-
ende zu einem groBen Anstieg des Vorratsvermdgens
filhrte. Im Kontext des hohen Auftragsbestandes und der
anhaltend hohen Nachfrage nach Serviceleistungen wird
hierin kein Risiko gesehen, sondern im Gegenteil die Lie-
fer- und Leistungsfahigkeit perspektivisch abgesichert.

PERSONELLE RISIKEN

Das Jahr 2022 war gepréagt vom russischen Angriffskrieg
auf die Ukraine. Der Zeppelin Konzern ist sowohl in Russ-
land als auch in der Ukraine tatig und somit direkt von den
Auswirkungen des Krieges betroffen. Zeppelins oberste
Prioritat galt dem Schutz der Mitarbeitenden sowie deren
Familien in den betroffenen Gebieten. Firr Mitarbeitende
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und deren Familien wurden Fluchtkorridore organisiert so-
wie Kontakte an den Grenzen hergestellt, die die Betroffe-
nen unterstitzten. Dort standen und stehen umfangreiche
humanitare Unterstlitzungsangebote bereit. Zeppelin Mit-
arbeitende zeigten soziales Engagement und stellten fiir
die Unterbringung Gefliichteter privaten Wohnraum zur
Verfugung.

Um die wirtschaftlichen Konsequenzen der betroffenen
Mitarbeitenden weitestgehend abzufangen, wurden die
Gehaltszahlungen sichergestellt sowie ein 100.000 EUR
Hilfsfonds eingerichtet.

Fir die gesamte Belegschaft wurden Angebote und Tipps
zur Unterstlitzung im Umgang mit der aktuellen Situation
sowie Krisen im Allgemeinen bereitgestellt, darunter auch
die Angebote von famPlus, beispielsweise zur personli-
chen Beratung.

Gerade in von Unsicherheit gepragten Krisenzeiten spielt
Flihrung eine wichtige Rolle. Zeppelins Fihrungsgrund-
satze Wertschatzung, Vertrauen, Wirksamkeit, Innovation
und Begeisterung sollen Flihrungskréften und Mitarbeiten-
den Orientierung bieten und stellen ein verbindendes Ele-
ment Uber Landes- und Unternehmensgrenzen hinweg
dar. Sie wurden 2022 eingefiihrt und in gut 100 Workshop-
und Follow-Up-Veranstaltungen iber 800 Fihrungskraf-
ten vermittelt. Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
ist flir Zeppelin ein wichtiges Ziel. Durch die aktive Unter-
stiitzung profitieren nicht nur die Mitarbeitenden, sondern
auch Zeppelin, denn ausgeglichene Mitarbeitende sind
leistungsfahiger und tragen damit auch maRgeblich zum
Unternehmenserfolg bei. Im Rahmen der Initiative Z Pa-
rents, die sich vor allem an Mitarbeitende in Elternzeit rich-
tet, um den Austausch wahrend und den Wiedereinstieg
nach der Elternzeit zu unterstlitzen, gab es verschiedene
Workshopsangeboten. Um Mitarbeitende in der Beibehal-
tung und Steigerung des Wohlbefindens zu unterstiitzen
und gesundheitsbewusstes Verhalten zu fordern, bot die
Gesundheitsinitiative Z FIT verschiedene Mafinahmen an.

Zeppelin z&hlt auch 2022 zu den besten Arbeitgebern in
Deutschland, ausgezeichnet vom ,F.A.Z.-Institut* und
dem ,Stern“. Mit dem Siegel ,Fair Company* wird beschei-
nigt, dass Zeppelin in besonderer Weise die Erwartungen
und Werte von Berufseinsteigern und Young Professio-
nals an einen fairen, attraktiven Arbeitgeber erfiillt.

Neben der kriegsbedingten Krisensituation haben auch
gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends und Heraus-
forderungen anhaltende Einflisse auf die Arbeitswelt.
Hierzu zahlen der demografische Wandel, die Globalisie-
rung und Digitalisierung, der Wertewandel und veranderte
Lebensentwiirfe sowie der Fachkraftemangel. Diese Her-
ausforderungen erfordern zusatzliche Maflnahmen zur
Mitarbeitendengewinnung und -bindung, um dem Fach-
kraftemangel entgegenzuwirken und den Unternehmens-
erfolg nachhaltig zu sichern. Ein Indikator fiir die Mitarbei-
tendenzufriedenheit ist die Eigenkiindigungsquote. 2022
lag die Eigenkiindigungsquote bei 7,3% (Stand Oktober
2022) und somit hdher als im Vorjahr (5,8%). Dabei zeigt
sich iiber die Lander, Geschaftseinheiten und Berufsgrup-
pen hinweg ein heterogenes Bild mit grofler Variabilitat.
Insgesamt spiegein die Entwicklungen im Zeppelin

Konzern den langjahrigen Trend hin zu einem Arbeitneh-
mermarkt wider mit einem Fachkraftemangel auf Rekord-
niveau. Die lange Betriebszugehdrigkeit von 9,4 Jahren
unterstreicht eine nach wie vor hohe Bindung der Mitar-
beitenden an das Unternehmen Zeppelin. Vor diesem Hin-
tergrund gewinnen die Themen Arbeitgeberattraktivitat,
Recruiting und Retention weiter an Bedeutung. Deshalb
liegt 2023 der Fokus auf der strategischen Einbettung des
Employer Brandings, um Zeppelin als attraktive Arbeitge-
bermarke weiter zu starken. Auferdem wird 2023 eine glo-
bale Mitarbeitendenbefragung stattfinden, um die Stérken
und Verbesserungspotenzialen im Unternehmen zu iden-
tifizieren und die Einflussfaktoren der Mitarbeitendenbin-
dung tiefergehend zu analysieren.

Im Rahmen der Mitarbeitendengewinnung und -bindung
spielen Weiterentwicklungsmdglichkeiten eine wichtige
Rolle. Um Talente und Mitarbeitende mit hohem Potenzial
in den eigenen Reihen zu erkennen und zu fordern wer-
den die zielgruppenspezifischen Potentialidentifikations-
verfahren Z COMPASS Orientation und Leadership sowie
das Talentprogramm Z Talent durchgefiihrt. Auf Basis der
Ergebnisse kdnnen